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q~ëíÉ=ESF=ÇêΩÅâÉåK=
aáÉ=äÉìÅÜíÉåÇÉ=iba=ETF=òÉáÖí=~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=
pÉäÄëíåáîÉääáÉêÉáåêáÅÜíìåÖ=ÇÉ~âíáîáÉêí=áëíK

a~ë=i~ëÉêâêÉìò=â~åå=àÉíòí=áå=àÉÇÉê=ÄÉäáÉÄáÖÉå=
mçëáíáçå=éêçàáòáÉêí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=çéíáëÅÜÉL
~âìëíáëÅÜÉ=t~êåìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=§ÄÉêëÅÜêÉáíÉå=
ÇÉë=pÉäÄëíåáîÉääáÉêÄÉêÉáÅÜÉë=ÉêÑçäÖí=åáÅÜíK

pÉäÄëíåáîÉääáÉêìåÖ=ïáÉÇÉê=ÉáåëÅÜ~äíÉåW

q~ëíÉ=ESF=ÇêΩÅâÉåK=
aáÉ=iba=ETF=îÉêäáëÅÜíK

çÇÉê

dÉê®í=~ìëJ=ìåÇ=ïáÉÇÉê=ÉáåëÅÜ~äíÉåK
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iáåáÉåä~ëÉê

U

dÉê®í=ÄÉÇáÉåÉå
dÉê®í=~ìÑëíÉääÉåK
dÉê®í=ÉáåëÅÜ~äíÉåK
báå=i~ëÉêâêÉìò=ïáêÇ=éêçàáòáÉêíK
a~ë=dÉê®í=åáîÉääáÉêí=ëáÅÜ=áã=pÉäÄëíJ
åáîÉääáÉêÄÉêÉáÅÜ=EœPIRøF=ëÉäÄëíK

tÉåå=Ç~ë=dÉê®í=òì=ëÅÜê®Ö=~ìÑÖÉëíÉääí=ïìêÇÉ=
E[PIRøFI=Éêí∏åí=Éáå=t~êåëáÖå~ä=ìåÇ=Éë=ïÉêÇÉå=
ÄäáåâÉåÇÉ=i~ëÉêëíê~ÜäÉå=~åÖÉòÉáÖíK=få=ÇáÉëÉã=
c~ääW

dÉê®í=áå=ÉáåÉ=ï~~ÖÉêÉÅÜíÉêÉ=mçëáíáçå=
ÄêáåÖÉåK

k~ÅÜ=ÇÉê=^êÄÉáíW

dÉê®í=~ìëëÅÜ~äíÉåK

dÉå~ìáÖâÉáí=ΩÄÉêéêΩÑÉå

sçêëáÅÜí>

gìëíáÉêìåÖÉå=~ã=dÉê®í=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇìêÅÜ=
~ìíçêáëáÉêíÉ=c~ÅÜâê®ÑíÉ=~ìëÑΩÜêÉå=ä~ëëÉåK

sÉêíáâ~äÉ=dÉå~ìáÖâÉáí
e~åÇÉäëΩÄäáÅÜÉë=içí=ÇáÅÜí=îçê=ÉáåÉê=
t~åÇ=ÄÉÑÉëíáÖÉå=çÇÉê=ÉáåÉ=®ÜåäáÅÜÉ=
oÉÑÉêÉåò=ëÅÜ~ÑÑÉåK

dÉê®í=îçê=ÇáÉ=oÉÑÉêÉåò=ëíÉääÉå==
ÉáåëÅÜ~äíÉåK
sÉêíáâ~ääáåáÉ=ìåÇ=oÉÑÉêÉåò=îÉêÖäÉáÅÜÉåK

Ó j~ñáã~äÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖW=MIS=ããLã

eçêáòçåí~äÉ=dÉå~ìáÖâÉáí
sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=Éñ~âíÉ=mêΩÑìåÖW

Ó sÉêíáâ~äÉ=dÉå~ìáÖâÉáí=ÖÉéêΩÑí=ìåÇ=
áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=qçäÉê~åò

Ó O=é~ê~ääÉäÉ=t®åÇÉI=^Äëí~åÇ=Å~K=R=ã

Ó Ü∏ÜÉåîÉêëíÉääÄ~êÉë=pí~íáî=çK=ûKK
dÉê®í=áå=ÇÉê=jáííÉ=òïáëÅÜÉå=O=t®åÇÉå=
EÅ~K=RIM ã=^Äëí~åÇF=~ìÑëíÉääÉå=ìåÇ=
ÉáåëÅÜ~äíÉåK

i~ëÉêâêÉìò=~ìÑ=ÇÉê=ÉêëíÉå=t~åÇ=^==
ã~êâáÉêÉå=E^NI=^OFK

dÉê®í=ìã=NUMø=ÇêÉÜÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉê=
ÖÉÖÉåΩÄÉêäáÉÖÉåÇÉå=t~åÇ=_=Ç~ë=
i~ëÉêâêÉìò=ã~êâáÉêÉå=E_NI=_OFK

dÉê®í=MIS=ã=îçê=t~åÇ=^=ëíÉääÉå=ìåÇ=ëç=
~ìëêáÅÜíÉåI=Ç~ë=Ç~ë=i~ëÉêâêÉìò=ãáí=ÇÉå=
j~êâáÉêìåÖÉå=ÇÉê=ÉêëíÉå=jÉëëìåÖ==
ã∏ÖäáÅÜëí=ÖÉå~ì==ΩÄÉêÉáåëíáããí=E^PI=^QFK

dÉê®í=ìã=NUMø=ÇêÉÜÉå=ìåÇ=Ç~ë=
i~ëÉêâêÉìò=~ìÑ=ÇÉê=ïÉáíÉê=ÉåíÑÉêåíÉå=
t~åÇ=_=ã~êâáÉêÉå=E_PI=_QFK

^Äëí~åÇ=ÇÉê=mìåâíÉ=_N òì _P=ÄòïK=
_O òì _Q=ÉêãáííÉäåK

Ó j~ñáã~äÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖW=P=ãã=
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iáåáÉåä~ëÉê

V

eáåïÉáë
báåÉ=aáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=tÉêíÉå=
uN=ìåÇ=uO=ÇÉìíÉí=~ìÑ=
Ó cÉÜäÉê=ÇÉê=pÉäÄëíåáîÉääáÉêÉáåêáÅÜíìåÖ
Ó cÉÜäÉê=áå=ÇÉê=oÉÅÜíïáåâäáÖâÉáí=òïáëÅÜÉå=

eçêáòçåí~äJ=ìåÇ=sÉêíáâ~äëíê~ÜäK

t~êíìåÖ=ìåÇ=mÑäÉÖÉ

oÉáåáÖìåÖ
tÉåå=Ç~ë=dÉê®í=å~ÅÜ=_ÉåìíòìåÖ=ÑÉìÅÜí=áëíI=
dÉê®í=ìåÇ=wìÄÉÜ∏ê=ãáí=ÉáåÉã=íêçÅâÉåÉåI=
ïÉáÅÜÉå=qìÅÜ=íêçÅâÉå=êÉáÄÉåK

wìê=båíÑÉêåìåÖ=îçå=pÅÜãìíò=âÉáåÉ=
i∏ëìåÖëãáííÉä=çÇÉê=âê~íòÉåÇÉ=eáäÑëãáííÉä=
ÄÉåìíòÉåK=p~ìÄÉêÉëI=ãáí=t~ëëÉê=
~åÖÉÑÉìÅÜíÉíÉë=qìÅÜ=ìåÇ=ãáäÇÉë=
oÉáåáÖìåÖëãáííÉä=îÉêïÉåÇÉåK

i~ëÉêëíê~ÜäJ^ìëíêáííëÑÉåëíÉê=EQF=ãáí=ïÉáÅÜÉã=
qìÅÜ=îçå=pí~ìÄ=çK=ûK=ÄÉÑêÉáÉåK

oÉé~ê~íìêÉå
oÉé~ê~íìêÉå=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=îçã=
eÉêëíÉääÉê=~ìíçêáëáÉêíÉ=hìåÇÉåÇáÉåëíJ
ïÉêâëí~íí=~ìëÑΩÜêÉå=ä~ëëÉåK

wìÄÉÜ∏ê

båíëçêÖìåÖëÜáåïÉáëÉ

kìê=ÑΩê=brJi®åÇÉê

tÉêÑÉå=páÉ=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=åáÅÜí áå=
ÇÉå=e~ìëãΩää>

dÉã®ëë=bìêçé®áëÅÜÉê=oáÅÜíäáåáÉ=OMMOLVSLbd=
ΩÄÉê=bäÉâíêçJ=ìåÇ=bäÉâíêçåáâJ^äíÖÉê®íÉ=ìåÇ=
rãëÉíòìåÖ=áå=å~íáçå~äÉë=oÉÅÜí=ãΩëëÉå=
îÉêÄê~ìÅÜíÉ=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=ÖÉíêÉååí=
ÖÉë~ããÉäí=ìåÇ=ÉáåÉê=ìãïÉäíÖÉêÉÅÜíÉå=
táÉÇÉêîÉêïÉêíìåÖ=òìÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK

eáåïÉáë>

§ÄÉê=båíëçêÖìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉáã=
c~ÅÜÜ®åÇäÉê=áåÑçêãáÉêÉå>

`bJhçåÑçêãáí®í

táê=Éêâä®êÉå=áå=~ääÉáåáÖÉê=sÉê~åíïçêíìåÖI=Ç~ëë=
ÇáÉëÉë=mêçÇìâí=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉå=kçêãÉå=çÇÉê=
åçêã~íáîÉå=açâìãÉåíÉå=ΩÄÉêÉáåëíáããíW

bk=RMMUOJNI=bk=RRMOO=ÖÉã®≈=ÇÉå=
_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉê=oáÅÜíäáåáÉ=
UVLPPSLbtdK

 07

oΩÜäÉ pÉîÉêáå

cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~≈É=NR
aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

bêë~íòíÉáäLwìÄÉÜ∏ê= _ÉëíKJkêK

häÉããë®ìäÉ= PNOKMVS

hìêÄÉäëí~íáî=ãáííÉä=EMISRÓOIMM=ãF PNOKNNU

hìêÄÉäëí~íáî=Öêç≈=EMIVMÓOIUR=ãF PNOKNOS

kÉáÖìåÖëïáåâÉäJhçåëçäÉ POVKQTV

t~åÇJ=ìåÇ=pí~íáîâçåëçäÉ PPUKQTU

bêë~íòJ^ââì PPUKQUS

kÉíòJ=ìåÇ=i~ÇÉÖÉê®í PPUKTUS

wáÉäí~ÑÉä PPUKQQP

i~ëÉêëáÅÜíÄêáääÉ PPUKQRN
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iáåáÉåä~ëÉê

NM

d~ê~åíáÉ

_Éá=bêïÉêÄ=ÉáåÉê=kÉìã~ëÅÜáåÉ=ÖÉï®Üêí=cibu=
O=g~ÜêÉ=eÉêëíÉääÉêJd~ê~åíáÉI=ÄÉÖáååÉåÇ=ãáí=
ÇÉã=sÉêâ~ìÑëÇ~íìã=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉ=~å=ÇÉå=
båÇîÉêÄê~ìÅÜÉêK=aáÉ=d~ê~åíáÉ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=
åìê=~ìÑ=j®åÖÉäI=ÇáÉ=~ìÑ=j~íÉêá~äJ=ìåÇLçÇÉê=
eÉêëíÉääìåÖëÑÉÜäÉê=ëçïáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=
káÅÜíÉêÑΩääìåÖ=òìÖÉëáÅÜÉêíÉê=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=
òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=ëáåÇK=_Éá=dÉäíÉåÇã~ÅÜìåÖ=
ÉáåÉë=d~ê~åíáÉ~åëéêìÅÜë=áëí=ÇÉê=lêáÖáå~äJ
sÉêâ~ìÑëÄÉäÉÖ=ãáí=sÉêâ~ìÑëÇ~íìã=
ÄÉáòìÑΩÖÉåK=d~ê~åíáÉêÉé~ê~íìêÉå=ÇΩêÑÉå=
~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=îçå=cibu=~ìíçêáëáÉêíÉå=
tÉêâëí®ííÉå=çÇÉê=pÉêîáÅÉJpí~íáçåÉå=
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=báå d~ê~åíáÉ~åëéêìÅÜ=
ÄÉëíÉÜí=åìê=ÄÉá=ÄÉëíáããìåÖëÖÉã®≈Éê=
sÉêïÉåÇìåÖK=sçå=ÇÉê=d~ê~åíáÉ=
~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=ëáåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=
ÄÉíêáÉÄëÄÉÇáåÖíÉê=sÉêëÅÜäÉá≈I=ìåë~ÅÜÖÉã®≈É=
^åïÉåÇìåÖI=íÉáäïÉáëÉ=çÇÉê=âçãéäÉíí=
ÇÉãçåíáÉêíÉ=j~ëÅÜáåÉå=ëçïáÉ=pÅÜ®ÇÉå=
ÇìêÅÜ=§ÄÉêä~ëíìåÖ=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉI=
sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=åáÅÜí=òìÖÉä~ëëÉåÉåI=
ÇÉÑÉâíÉå=çÇÉê=Ñ~äëÅÜ=~åÖÉïÉåÇÉíÉå=
báåë~íòïÉêâòÉìÖÉåK=pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
j~ëÅÜáåÉ=~ã=báåë~íòïÉêâòÉìÖ=ÄòïK=
tÉêâëíΩÅâ=îÉêìêë~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=
dÉï~äí~åïÉåÇìåÖI=cçäÖÉëÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=
ìåë~ÅÜÖÉã®≈É=çÇÉê=ìåÖÉåΩÖÉåÇÉ=t~êíìåÖ=
ëÉáíÉåë=ÇÉë=hìåÇÉå=çÇÉê=aêáííÉê=
òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=ëáåÇI=_ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=ÇìêÅÜ=
cêÉãÇÉáåïáêâìåÖ=çÇÉê=îçå=cêÉãÇâ∏êéÉêåI=
òK _K p~åÇ=çÇÉê=píÉáåÉ=ëçïáÉ=pÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=
káÅÜíÄÉ~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖI=
òK _K ^åëÅÜäì≈=~å=ÉáåÉ=Ñ~äëÅÜÉ=kÉíòëé~ååìåÖ=
çÇÉê=píêçã~êíK=d~ê~åíáÉ~åëéêΩÅÜÉ=ÑΩê=
báåë~íòïÉêâòÉìÖÉ=ÄòïK=wìÄÉÜ∏êíÉáäÉ=â∏ååÉå=
åìê=Ç~åå=ÖÉäíÉåÇ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ëáÉ=
ãáí=j~ëÅÜáåÉå=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=
ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=îçêÖÉëÉÜÉå=çÇÉê=
òìÖÉä~ëëÉå=áëíK

e~ÑíìåÖë~ìëëÅÜäìëë
aÉê=_ÉåìíòÉê=ÇáÉëÉë=mêçÇìâíÉë=áëí=~åÖÉÜ~äíÉå=
ëáÅÜ=Éñ~âí=~å=ÇáÉ=^åïÉáëìåÖÉå=ÇÉê=_ÉÇáÉJ
åìåÖë~åäÉáíìåÖ=òì=Ü~äíÉåK=^ääÉ=dÉê®íÉ=ëáåÇ=
îçê ÇÉê=^ìëäáÉÑÉêìåÖ=ÖÉå~ìÉëíÉåë=ΩÄÉêéêΩÑí=
ïçêÇÉåK=aÉê=̂ åïÉåÇÉê=ëçääíÉ=ëáÅÜ=íêçíòÇÉã=îçê=
àÉÇÉê=^åïÉåÇìåÖ=îçå=ÇÉê=dÉå~ìáÖâÉáí=ÇÉë=
dÉê®íÉë=ΩÄÉêòÉìÖÉåK

aÉê=eÉêëíÉääÉê=ìåÇ=ëÉáå=sÉêíêÉíÉê=Ü~ÑíÉå=åáÅÜí=ÑΩê=
ÑÉÜäÉêÜ~ÑíÉ=çÇÉê=~ÄëáÅÜíäáÅÜ=Ñ~äëÅÜÉ=sÉêJ
ïÉåÇìåÖ=ëçïáÉ=Ç~ê~ìë=ÉîÉåíìÉää=êÉëìäíáÉêÉåÇÉ=
cçäÖÉëÅÜ®ÇÉå=ìåÇ=ÉåíÖ~åÖÉåÉã=dÉïáååK

aÉê=eÉêëíÉääÉê=ìåÇ=ëÉáå=sÉêíêÉíÉê=Ü~ÑíÉå=åáÅÜí=ÑΩê=
cçäÖÉëÅÜ®ÇÉå=ìåÇ=ÉåíÖ~åÖÉåÉã=dÉïáåå=
ÇìêÅÜ=k~íìêâ~í~ëíêçéÜÉå=ïáÉ=òK_K=bêÇÄÉÄÉåI=
píìêãI=cäìíI=ìëïK=ëçïáÉ=cÉìÉêI=råÑ~ääI=báåÖêáÑÑÉ=
ÇìêÅÜ=aêáííÉ=çÇÉê=ÉáåÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=~ì≈ÉêÜ~äÄ=
ÇÉê=ΩÄäáÅÜÉå=báåë~íòÄÉêÉáÅÜÉK

aÉê=eÉêëíÉääÉê=ìåÇ=ëÉáå=sÉêíêÉíÉê=Ü~ÑíÉå=åáÅÜí=ÑΩê=
pÅÜ®ÇÉå=ìåÇ=ÉåíÖ~åÖÉåÉã=dÉïáåå=ÇìêÅÜ=
ÖÉ®åÇÉêíÉ=çÇÉê=îÉêäçêÉåÉ=a~íÉåI=råíÉêJ
ÄêÉÅÜìåÖ=ÇÉë=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉíêáÉÄÉë=ìëïKI=
ÇáÉ ÇìêÅÜ=Ç~ë=mêçÇìâí=çÇÉê=ÇáÉ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜÉ=
sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉë=mêçÇìâíÉë=îÉêìêë~ÅÜí=
ïìêÇÉåK

aÉê=eÉêëíÉääÉê=ìåÇ=ëÉáå=sÉêíêÉíÉê=Ü~ÑíÉå=åáÅÜí=ÑΩê=
pÅÜ®ÇÉå=ìåÇ=ÉåíÖ~åÖÉåÉã=dÉïáåå=
êÉëìäíáÉêÉåÇ=~ìë=ÉáåÉê=åáÅÜí=~åäÉáíìåÖëJ
ÖÉã®≈Éå=_ÉÇáÉåìåÖK

aÉê=eÉêëíÉääÉê=ìåÇ=ëÉáå=sÉêíêÉíÉê=Ü~ÑíÉå=åáÅÜí=
ÑΩê=pÅÜ®ÇÉå=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ìåë~ÅÜÖÉã®≈É=
sÉêïÉåÇìåÖ=çÇÉê=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=
mêçÇìâíÉå=~åÇÉêÉê=eÉêëíÉääÉê=îÉêìêë~ÅÜí=
ïìêÇÉåK
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iáåÉ=ä~ëÉê

NN

`çåíÉåíë

cçê=óçìê=ë~ÑÉíó= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NN
lîÉêîáÉï= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NP
qÉÅÜåáÅ~ä=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NQ
léÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NQ
j~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=Å~êÉ==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NT
aáëéçë~ä=áåÑçêã~íáçå=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NT
`b=aÉÅä~ê~íáçå=çÑ=`çåÑçêãáíó= K=K=K=K=K=K=K=K=K= NT
dì~ê~åíÉÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NU

póãÄçäë=ìëÉÇ=áå=íÜáë=ã~åì~ä

`~ìíáçå>

aÉåçíÉë=~=éçëëáÄäó=Ç~åÖÉêçìë=ëáíì~íáçåK=kçåJ
çÄëÉêî~åÅÉ=çÑ=íÜáë=ï~êåáåÖ=ã~ó=êÉëìäí=áå=ëäáÖÜí=
áåàìêó=çê=Ç~ã~ÖÉ=íç=éêçéÉêíóK

kçíÉ

aÉåçíÉë=~ééäáÅ~íáçå=íáéë=~åÇ=áãéçêí~åí=
áåÑçêã~íáçåK

póãÄçäë=çå=íÜÉ=éçïÉê=íççä
_ÉÑçêÉ=ëïáíÅÜáåÖ=çå=íÜÉ=éçïÉê=
íççäI=êÉ~Ç=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ã~åì~ä>

tÉ~ê=ÖçÖÖäÉë>

aáëéçë~ä=áåÑçêã~íáçå=Ñçê=íÜÉ=
çäÇ ã~ÅÜáåÉ>=
EpÉÉ=é~ÖÉ=NTF

cçê=óçìê=ë~ÑÉíó

_ÉÑçêÉ=ìëáåÖ=íÜÉ=éçïÉê=íççäI=êÉ~Ç=~åÇ=ÑçääçïW
Ó íÜÉëÉ=çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåëI
Ó íÜÉ=ÅìêêÉåíäó=î~äáÇ=ëáíÉ=êìäÉë=~åÇ=íÜÉ=

êÉÖìä~íáçåë=Ñçê=íÜÉ=éêÉîÉåíáçå=çÑ=
~ÅÅáÇÉåíëK

qÜáë=éçïÉê=íççä=áë=ëí~íÉ=çÑ=íÜÉ=~êí=~åÇ=Ü~ë=
ÄÉÉå=ÅçåëíêìÅíÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=
~ÅâåçïäÉÇÖÉÇ=ë~ÑÉíó=êÉÖìä~íáçåëK=

qÜÉ=éçïÉê=íççä=ã~ó=ÄÉ=çéÉê~íÉÇ=çåäó=áÑ=áí=áë
Ó ìëÉÇ=~ë=áåíÉåÇÉÇI
Ó áå=éÉêÑÉÅí=ïçêâáåÖ=çêÇÉêK

c~ìäíë=ïÜáÅÜ=áãé~áê=ë~ÑÉíó=ãìëí=ÄÉ=êÉé~áêÉÇ=
áããÉÇá~íÉäóK

i~ëÉê=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå
qÜÉ=éçïÉê=íççä=ÅçåÑçêãë=íç=~=Åä~ëë=Po=
ä~ëÉê Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=afk=bk SMUORJ
NWOMMPJNMK=

qÜÉ=~ÅÅÉëëáÄäÉ=ä~ëÉê=ÄÉ~ã=ã~ó=Ç~ã~ÖÉ=
ÉóÉëK=tÉ~ê=ä~ëÉê=éêçíÉÅíáçå=Öä~ëëÉë>=
kÉîÉê äççâ=áåíç=íÜÉ=ä~ëÉê=ÄÉ~ãI=ÉîÉå=ïáíÜ=
çéíáÅ~ä=áåëíêìãÉåíëK=aç=åçí=~áã=íÜÉ=ä~ëÉê=
ÄÉ~ã=~í=éÉçéäÉK

cÉåÅÉ=çÑÑ=íÜÉ=ä~ëÉê=~êÉ~=~åÇ=éçëëáÄäó=êÉëíêáÅí=
~ÅÅÉëëK=mìí=ìé=ï~êåáåÖ=ëáÖåëK

^=ä~ëÉê=ÄÉ~ã=ã~ó=ÄÉ=íÜÉ=áÖåáíáçå=ëçìêÅÉ=
Ñçê éçíÉåíá~ääó=ÉñéäçëáîÉ=~íãçëéÜÉêÉë=~åÇ=
Ñä~ãã~ÄäÉ=ëìÄëí~åÅÉëK

fÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çå=íÜÉ=éçïÉê=íççä

i~ëÉê=ê~Çá~íáçå
^îçáÇ=ÇáêÉÅí=ÉóÉ=ÉñéçëìêÉK
ä̀~ëë=Po=ä~ëÉê

j~ñK=lìíéìí=éçïÉê=YRãt=
]=ROOJRQOåã=`ä~ëë=Po=
ä~ëÉêK
afk=bk=SMUORJNWOMMPJNM
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iáåÉ=ä~ëÉê

NO

bäÉÅíêçã~ÖåÉíáÅ=Åçãé~íáÄáäáíó
^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=éçïÉê=íççä=ë~íáëÑáÉë=íÜÉ=ëíêáÅí=
êÉèìáêÉãÉåíë=ëéÉÅáÑáÉÇ=áå=íÜÉ=êÉäÉî~åí=
ÇáêÉÅíáîÉëI=áí=Å~ååçí=ÄÉ=ÉñÅäìÇÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=
éçïÉê=íççä=

Ó ïáää=~ÑÑÉÅí=çíÜÉê=éçïÉê=íççäë=
EÉKÖK å~îáÖ~íáçå=ÉèìáéãÉåí=çå=~áêÅê~ÑíF=çê

Ó áíëÉäÑ=ïáää=ÄÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=ÜáÖÜ=ê~Çá~íáçåI=
êÉëìäíáåÖ áå=~=ã~äÑìåÅíáçåK

få=íÜÉëÉ=çê=çíÜÉê=ìåÅÉêí~áå=Å~ëÉëI=
ÅÜÉÅâ ãÉ~ëìêÉãÉåíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=í~âÉåK

fåíÉåÇÉÇ=ìëÉ
qÜáë=äáåÉ=ä~ëÉê=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=Ñçê=áåÇìëíêá~ä=
~ééäáÅ~íáçåëK

qÜÉ=éçïÉê=íççä=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÇÉíÉêãáåÉI=
íê~åëÑÉê=~åÇ=ÅÜÉÅâ=Üçêáòçåí~ä=ÅçìêëÉëI=
îÉêíáÅ~ä äáåÉëI=~äáÖåãÉåíëI=éÉêéÉåÇáÅìä~ê=éçáåíë=
~åÇ=êáÖÜí=~åÖäÉëI=ÉKÖKW

Ó íç=íê~åëÑÉê=ãÉíêÉ=~åÇ=ÜÉáÖÜí=Åê~ÅâëI

Ó íç=ã~êâ=é~êíáíáçå=ï~ääë=EîÉêíáÅ~ä=~åÇLçê=
~í ~ êáÖÜí=~åÖäÉF=~åÇ

Ó íç=~äáÖå=ÉèìáéãÉåí=~åÇ=Åçåíêçäë=áå=íÜêÉÉ=
ÇáãÉåëáçåëK

p~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåë

a~åÖÉê>
Ó hÉÉé=ÅÜáäÇêÉå=~ï~ó=Ñêçã=ä~ëÉê=éçïÉê=

íççäëK
Ó rëÉ=ëìáí~ÄäÉ=ãÉ~ëìêÉë=íç=éêÉîÉåí=~=íÜáêÇ=

é~êíó=Ñêçã=äççâáåÖ=áåíç=íÜÉ=ä~ëÉê=ÄÉ~ã=
ïáíÜ=çéíáÅ~ä=áåëíêìãÉåíëK

Ó fÑ=~í=~ää=éçëëáÄäÉ=äÉí=íÜÉ=ä~ëÉê=ÄÉ~ã=é~íÜ=
êìå=~ÄçîÉ=çê=ÄÉäçï=ÉóÉ=äÉîÉäK

Ó fí=áë=åçí=éÉêãáííÉÇ=íç=í~ãéÉê=ïáíÜ=çê=
ÅÜ~åÖÉ=íÜÉ=éçïÉê=íççäK=aç=åçí=Çáë~ÄäÉ=
ë~ÑÉíó=ÇÉîáÅÉë=~åÇ=Çç=åçí=êÉãçîÉ=
áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ï~êåáåÖ=ëáÖåëK

Ó _ÉÑçêÉ=ëïáíÅÜáåÖ=çå=íÜÉ=éçïÉê=íççäI=
ÅÜÉÅâ=Ñçê=îáëáÄäÉ=Ç~ã~ÖÉK=aç=åçí=ëïáíÅÜ=
çå=Ç~ã~ÖÉÇ=éçïÉê=íççäëK

Ó qÜÉ=éçïÉê=íççä=ã~ó=ÄÉ=êÉé~áêÉÇ=Äó=
~ìíÜçêáëÉÇ=íÉÅÜåáÅá~åë=çåäóK=fÑ=íÜÉ=éçïÉê=
íççä=áë=çéÉåÉÇ=ïáíÜçìí=~ìíÜçêáë~íáçåI=ä~ëÉê=
ê~Çá~íáçå=ã~ó=ÄÉ=ÉãáííÉÇ=ïÜáÅÜ=ÉñÅÉÉÇë=
Åä~ëë OK

Ó aç=åçí=ìëÉ=íÜÉ=éçïÉê=íççä=áå=~å=ÉñéäçëáîÉ=
ÉåîáêçåãÉåíK

Ó fÑ=Å~êêóáåÖ=çìí=~äáÖåãÉåí=ïçêâ=çå=ä~ÇÇÉêëI=
~îçáÇ=~å=~Äåçêã~ä=éçëíìêÉK=båëìêÉ=íÜ~í=
óçì=Ü~îÉ=~=ëÉÅìêÉ=ÑççíáåÖ=~åÇ=âÉÉé=óçìê=
Ä~ä~åÅÉK

a~ã~ÖÉ=íç=éêçéÉêíó>
Ó tÜÉå=íê~åëéçêíáåÖ=íÜÉ=ÇÉîáÅÉI=~äï~óë=

äçÅâ=íÜÉ=ÇÉîáÅÉ=ÑççíLÅçãéÉåë~íçê=Åä~ãé=
ENMFK

Ó aç=åçí=ìëÉ=íÜÉ=ÇÉîáÅÉ=áå=íÜÉ=ê~áåK
Ó fÑ=íÜÉ=éçïÉê=íççä=áë=ÄêçìÖÜí=Ñêçã=~=ÅçäÇ=íç=

~=ï~êã=ÉåîáêçåãÉåí=çê=îáÅÉ=îÉêë~I=äÉ~îÉ=
íÜÉ=éçïÉê=íççä=íç=~ÅÅäáã~íáëÉ=ÄÉÑçêÉ=ìëáåÖ=
áíK

Ó fÑ=ìëáåÖ=~Ç~éíÉêë=~åÇ=íêáéçÇëI=ÉåëìêÉ=íÜ~í=
íÜÉ=éçïÉê=íççä=Ü~ë=ÄÉÉå=Ñáêãäó=ëÅêÉïÉÇ=
ÇçïåK

Ó qê~åëéçêí=íÜÉ=éçïÉê=íççä=áå=íÜÉ=
~ééêçéêá~íÉ=íê~åëéçêí~íáçå=Å~ëÉ=çåäóK

Ó fÑ=ëÜáééáåÖ=íÜÉ=éçïÉê=íççä=çê=ÇáëÅçåJ
åÉÅíáåÖ=áí=Ñçê=~=éêçäçåÖÉÇ=éÉêáçÇI=áëçä~íÉ=
íÜÉ=Ä~ííÉêáÉë=çê=í~âÉ=íÜÉã=çìí=çÑ=íÜÉ=
éçïÉê=íççäK

a~ã~ÖÉ=íç=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí>

Ó aáëéçëÉ=çÑ=éçïÉê=íççäI=Ä~ííÉêó=é~Åâë=~åÇ=
Ä~ííÉêáÉë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÅìêêÉåíäó=
î~äáÇ=å~íáçå~ä=ÇáêÉÅíáîÉëK=fÑ=áå=ÇçìÄíI=
Åçåí~Åí=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=çê=ëìééäáÉêK
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iáåÉ=ä~ëÉê

NP

lîÉêîáÉï

N _~ííÉêó=Åçãé~êíãÉåí
O pçÅâÉí=

cçê=ÅçååÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ÅÜ~êÖÉêLéçïÉê=
ëìééäó=ìåáíK

P iba=ÅÜ~êÖáåÖ=ÑìåÅíáçå
fë=äáí=ïÜÉå=íÜÉ=ÅÜ~êÖÉêLéçïÉê=ëìééäó=
ìåáí=áë=ÅçååÉÅíÉÇK
cä~ëÜÉë=ïÜÉå=íÜÉ=Ä~ííÉêó=éçïÉê=
áë ÇÉÅêÉ~ëáåÖK

Q i~ëÉê=ÄÉ~ã=ÇáëÅÜ~êÖÉ=ïáåÇçï
lìíäÉí=ïáåÇçï=Ñçê=Üçêáòçåí~ä=ÄÉ~ã e=
~åÇ=îÉêíáÅ~ä=ÄÉ~ã sK

R j~ÅÜáåÉ=Ñççí

Ó ïáíÜ=PSMø=ëïáîÉä=ãÉÅÜ~åáëã

Ó ïáíÜ=RLU“=íêáéçÇ=íÜêÉ~Ç

Ó ïáíÜ=NLQ“=íÜêÉ~Ç=Ñçê=~íí~ÅÜãÉåí=íç=
ï~ää=~åÇ=íêáéçÇ=Äê~ÅâÉí

S _ìííçå=
cçê=ëïáíÅÜáåÖ=íÜÉ=ëÉäÑJäÉîÉääáåÖ=ÇÉîáÅÉ=
çå=~åÇ=çÑÑK

T iba
fë=äáí=ïÜÉå=íÜÉ=ëÉäÑJäÉîÉääáåÖ=ÇÉîáÅÉ=
áë ëïáíÅÜÉÇ=çÑÑK

U låLlÑÑ=ëïáíÅÜ
^äëç=ÅçãéÉåë~íáçå=Åä~ãé=Ñçê=ëÉäÑJ
äÉîÉääáåÖ=ÇÉîáÅÉK

V iba=çéÉê~íáçå=Çáëéä~ó
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iáåÉ=ä~ëÉê

NQ

qÉÅÜåáÅ~ä=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë

G=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=~ãÄáÉåí=äáÖÜí

pìééäáÉÇ=ÅçãéçåÉåíë

^i`=RNO=äáåÉ=ä~ëÉê=áåÅäìÇáåÖ=Ä~ííÉêáÉë

`Ü~êÖÉêLéçïÉê=ëìééäó=ìåáí

t~ää=~åÇ=íêáéçÇ=Äê~ÅâÉí=Ñçê=^i`

i~ëÉê=Öä~ëëÉë

j~ÖåÉíáÅ=ÅêçëëÜ~áêë

qê~åëéçêí~íáçå=Å~ëÉ

^íí~ÅÜãÉåí=ÄÉäí

léÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë

_ÉÑçêÉ=ëïáíÅÜáåÖ=çå=íÜÉ=~åÖäÉ=
ÖêáåÇÉê
råé~Åâ=íÜÉ=éçïÉê=íççä=~åÇ=ÅÜÉÅâ=íÜ~í=íÜÉ=
ÇÉäáîÉêó=áë=ÅçãéäÉíÉ=~åÇ=åçí=Ç~ã~ÖÉÇK

_ÉÑçêÉ=ìëáåÖ=íÜÉ=ÇÉîáÅÉ=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=íáãÉI=
ÅÜ~êÖÉ=íÜÉ=Ä~ííÉêó=é~ÅâK

`Ü~êÖáåÖ=íÜÉ=Ä~ííÉêó=é~Åâ

^ííÉåíáçå>

rëÉ=çêáÖáå~ä=Ä~ííÉêó=ëÉí=çåäóK

kçíÉ

tÜÉå=íÜÉ=iba=çéÉê~íáçå=Çáëéä~ó=EVF=Ñä~ëÜÉëI=
ÅÜ~êÖÉ=Ä~ííÉêó=é~ÅâK

`çååÉÅí=Ä~ííÉêó=ÅÜ~êÖÉê=íç=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉK

`çååÉÅí=íÜÉ=Ä~ííÉêó=ÅÜ~êÖÉê=íç=íÜÉ=
éçïÉê=ëìééäóK
qÜÉ=iba=EPF=áë=äáí=êÉÇK

qÜÉ=ÅÜ~êÖáåÖ=íáãÉ=Ñçê=~=Ñìääó=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=
Ä~ííÉêó=é~Åâ=áë=~ééêçñK=U ÜçìêëK=qÜÉ=iba=EPF=
áë=äáí=ÖêÉÉå=ïÜÉå=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=áë=êÉ~Çó=íç=ìëÉ=
Äìí=åçí=óÉí=Ñìääó=ÅÜ~êÖÉÇK

aìêáåÖ=íÜÉ=ÅÜ~êÖáåÖ=éêçÅÉëë=íÜÉ=éçïÉê=íççä=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëïáíÅÜÉÇ=çÑÑK

j~áåë=ãçÇÉ
`çååÉÅí=íÜÉ=éçïÉê=ëìééäó=ìåáí=íç=íÜÉ=ëçÅâÉí=
EOFK

rëáåÖ=Ä~ííÉêáÉë=áå=íÜÉ=éçïÉê=íççä
oÉèìáêÉÇ=Ä~ííÉêáÉëW

Ó P=ñ=íóéÉ=^^=L=NKR=s

léÉå=íÜÉ=Ä~ííÉêó=Åçãé~êíãÉåí=ENF=
çå íÜÉ ÇÉîáÅÉK

fåëÉêí=íÜÉ=Ä~ííÉêáÉë=íÜÉ=ÅçêêÉÅí=ï~ó=
êçìåÇK

`äçëÉ=íÜÉ=Ä~ííÉêó=Åçãé~êíãÉåíK

lêÇÉê=åìãÄÉê PPUKQPR

mêÉÅáëáçå œP=ããLNM=ã

pÉäÑJäÉîÉääáåÖ=ê~åÖÉ œPKRø

léÉê~íáåÖ=ê~åÖÉ=EÕF RM=ãG

qÉãéÉê~íìêÉ=ê~åÖÉ M=øKKKKQM=ø`

léÉê~íáåÖ=íáãÉ=Ekáje=Ä~ííÉêáÉëF U=Ü

sáëáÄäÉ=ä~ëÉê=ÇáçÇÉ RPO=åã

i~ëÉê=Åä~ëë Po

tÉáÖÜí=E^i`=ïáíÜ=Ä~ííÉêáÉëF MKV=âÖ
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iáåÉ=ä~ëÉê

NR

t~ää=~åÇ=íêáéçÇ=Äê~ÅâÉí

kçíÉ

cçê=çéíáãìã=êÉëìäíë=áí=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=
íç ~íí~ÅÜ=íÜÉ=ÇÉîáÅÉ=íç=~=íêáéçÇ=E~ÅÅÉëëçêóFK=
qêáéçÇ=íÜêÉ~ÇW=RLU?K

qÜÉ=ëìééäáÉÇ=ï~ää=~åÇ=íêáéçÇ=Äê~ÅâÉí=~ääçïë=
ÇáÑÑÉêÉåí=íóéÉë=çÑ=~íí~ÅÜãÉåíW
Ó ^íí~ÅÜãÉåí=íç=~=íÉäÉëÅçéáÅ=çê=ÉäÉî~íçê=

íêáéçÇ=ïáíÜ=íÜÉ=RLUÒJíÜêÉ~Ç
Ó ^íí~ÅÜãÉåí=íç=ã~ÖåÉíáÅ=ëìêÑ~ÅÉë=ïáíÜ=

íÜÉ áåëí~ääÉÇ=ã~ÖåÉíë
Ó ^íí~ÅÜãÉåí=íç=îÉêíáÅ~ä=çê=Üçêáòçåí~ä=éáéÉëI=

éçëíëI=ÅçäìãåëI=ÉíÅK=ïáíÜ=~íí~ÅÜãÉåí=
ÄÉäíë

pïáíÅÜáåÖ=íÜÉ=éçïÉê=íççä=çå=
~åÇ çÑÑ

kçíÉ
qÜÉ=ëïáíÅÜ=EUF=áë=ÄçíÜ=~å=låLlÑÑ=ëïáíÅÜ=~åÇ=
~ ÅçãéÉåë~íáçå=Åä~ãé=Ñçê=íÜÉ=ëÉäÑJäÉîÉääáåÖ=
ÇÉîáÅÉK
pïáíÅÜ=çå=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉW

oçí~íÉ=íÜÉ=ëïáíÅÜ=ÅäçÅâïáëÉ=íç=
“rkil`hÒK

pïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉW
oçí~íÉ=íÜÉ=ëïáíÅÜ=~åíáJÅäçÅâïáëÉ=íç=

Òil`hÒK

pïáíÅÜáåÖ=çÑÑ=ëÉäÑJäÉîÉääáåÖ=ÇÉîáÅÉ
mêÉëë=Äìííçå=ESFK=
qÜÉ=äáí=iba=ETF=áåÇáÅ~íÉë=íÜ~í=íÜÉ=ëÉäÑJ
äÉîÉääáåÖ=ÇÉîáÅÉ=áë=ÇÉ~Åíáî~íÉÇK

qÜÉ=ä~ëÉê=Åêçëë=Å~å=åçï=ÄÉ=éêçàÉÅíÉÇ=áå=~åó=
éçëáíáçåK=qÜÉêÉ=áë=åç=çéíáÅ~äL~ÅçìëíáÅ=ï~êåáåÖ=
Ñçê=ÉñÅÉÉÇáåÖ=íÜÉ=ëÉäÑJäÉîÉääáåÖ=~êÉ~K

pïáíÅÜáåÖ=íÜÉ=ëÉäÑJäÉîÉääáåÖ=ÇÉîáÅÉ=çå=~Ö~áåW

mêÉëë=Äìííçå=ESFK=
qÜÉ=iba=ETF=ÖçÉë=çìíK

çê

pïáíÅÜ=íÜÉ=ÇÉîáÅÉ=çÑÑ=~åÇ=çå=~Ö~áåK
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iáåÉ=ä~ëÉê

NS

léÉê~íáåÖ
mçëáíáçå=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉK
pïáíÅÜ=çå=íÜÉ=ÇÉîáÅÉK
^=ä~ëÉê=Åêçëë=áë=éêçàÉÅíÉÇK
qÜÉ=ÇÉîáÅÉ=äÉîÉäë=áíëÉäÑ=ïáíÜáå=íÜÉ=ëÉäÑJ
äÉîÉääáåÖ=ê~åÖÉ=EœPKRøFK

fÑ=íÜÉ=ÇÉîáÅÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=éçëáíáçåÉÇ=~í=íçç=ëíÉÉé=
~å=~åÖäÉ=E[PKRøFI=~=ï~êåáåÖ=ëáÖå~ä=ëçìåÇë=~åÇ=
Ñä~ëÜáåÖ=ä~ëÉê=ÄÉ~ãë=~êÉ=Çáëéä~óÉÇK=få=íÜáë=Å~ëÉW

jçîÉ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=áåíç=~=ãçêÉ=Üçêáòçåí~ä=
éçëáíáçåK

lå=ÅçãéäÉíáçå=çÑ=ïçêâW

pïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=éçïÉê=íççäK

`ÜÉÅâáåÖ=éêÉÅáëáçå

`~ìíáçå>

qÜÉ=éçïÉê=íççä=ã~ó=ÄÉ=~ÇàìëíÉÇ=Äó=
~ìíÜçêáëÉÇ=íÉÅÜåáÅá~åë=çåäóK

sÉêíáÅ~ä=éêÉÅáëáçå
^íí~ÅÜ=~=ëí~åÇ~êÇ=éäìãÄJÄçÄ=àìëí=áå=Ñêçåí=
çÑ=~=ï~ää=çê=ÅêÉ~íÉ=~=ëáãáä~ê=êÉÑÉêÉåÅÉK

mä~ÅÉ=íÜÉ=ÇÉîáÅÉ=áå=Ñêçåí=çÑ=íÜÉ=êÉÑÉêÉåÅÉK
`çãé~êÉ=îÉêíáÅ~ä=äáåÉ=~åÇ=êÉÑÉêÉåÅÉK

Ó j~ñáãìã=ÇÉîá~íáçåW=MKS=ããLã

eçêáòçåí~ä=éêÉÅáëáçå
oÉèìáêÉãÉåí=Ñçê=Éñ~Åí=ÅÜÉÅâW

Ó sÉêíáÅ~ä=éêÉÅáëáçå=ÅÜÉÅâÉÇ=~åÇ=ïáíÜáå=
íÜÉ íçäÉê~åÅÉ

Ó O=é~ê~ääÉä=ï~ääëI=Çáëí~åÅÉ=~ééêçñK=R=ã

Ó eÉáÖÜíJ~Çàìëí~ÄäÉ=íêáéçÇI=ÉíÅKK
mçëáíáçå=íÜÉ=ÇÉîáÅÉ=áå=íÜÉ=ãáÇÇäÉ=
ÄÉíïÉÉå=O=ï~ääë=E~í=~=Çáëí~åÅÉ=çÑ=~ééêçñK=
RKM ãF=~åÇ=ëïáíÅÜ=çåK

j~êâ=ä~ëÉê=Åêçëë=çå=íÜÉ=Ñáêëí=ï~ää=^=
E^NI=^OFK

oçí~íÉ=ÇÉîáÅÉ=Äó=NUMø=~åÇ=ã~êâ=íÜÉ=ä~ëÉê=
Åêçëë=çå=íÜÉ=çééçëáíÉ=ï~ää=_=E_NI=_OFK

mçëáíáçå=ÇÉîáÅÉ=MKS=ã=áå=Ñêçåí=çÑ=ï~ää=^=~åÇ=
~äáÖå=ìåíáä=íÜÉ=ä~ëÉê=Åêçëë=ÅçêêÉëéçåÇë=~ë=
Éñ~Åíäó=~ë=éçëëáÄäÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ã~êâë=çÑ=íÜÉ=
Ñáêëí=ãÉ~ëìêÉãÉåí=E^PI=^QFK

oçí~íÉ=ÇÉîáÅÉ=Äó=NUMø=~åÇ=ã~êâ=íÜÉ=ä~ëÉê=
Åêçëë=çå=íÜÉ=ãçêÉ=Çáëí~åí=ï~ää=_=E_PI=_QFK

aÉíÉêãáåÉ=Çáëí~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå=éçáåíë _N=
~åÇ _P=~åÇ=ÄÉíïÉÉå=éçáåíë=_O ~åÇ _QK

Ó j~ñáãìã=ÇÉîá~íáçåW=P=ãã=

kçíÉ
^=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=íïç=î~äìÉë=uN=
~åÇ uO=ÇÉåçíÉë=íÜ~í=
Ó íÜÉ=ëÉäÑJäÉîÉääáåÖ=ÇÉîáÅÉ=áë=ÇÉÑÉÅíáîÉ
Ó íÜÉ=Üçêáòçåí~ä=~åÇ=îÉêíáÅ~ä=ÄÉ~ãë=~êÉ=

åçí ~í=êáÖÜí=~åÖäÉëK

ALC512.book  Seite 16  Mittwoch, 20. Juni 2007  10:58 10



iáåÉ=ä~ëÉê

NT

j~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=Å~êÉ

`äÉ~åáåÖ
fÑ=íÜÉ=éçïÉê=íççä=áë=Ç~ãé=~ÑíÉê=ìëÉI=ïáéÉ=íÜÉ=
éçïÉê=íççä=~åÇ=~ÅÅÉëëçêáÉë=ïáíÜ=~=ÇêóI=
ëçÑí ÅäçíÜK

aç=åçí=ìëÉ=ëçäîÉåíë=çê=~Äê~ëáîÉ=ÅäÉ~åáåÖ=
~ÖÉåíë=íç=êÉãçîÉ=ÇáêíK=rëÉ=~=ÅäÉ~å=ÅäçíÜ=
ãçáëíÉåÉÇ=ïáíÜ=ï~íÉê=~åÇ=~=ãáäÇ=ÇÉíÉêÖÉåíK

oÉãçîÉ=ÇìëíI=ÉíÅK=Ñêçã=íÜÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉ=
ïáåÇçïë=Ñçê=íÜÉ=ä~ëÉê=ÄÉ~ãë=EQF=ïáíÜ=~=ëçÑí=
ÅäçíÜK

oÉé~áêë
oÉé~áêë=ã~ó=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=Äó=~å=~ìíÜçêáëÉÇ=
ÅìëíçãÉê=ëÉêîáÅÉ=ÅÉåíêÉ=çåäóK

^ÅÅÉëëçêáÉë

aáëéçë~ä=áåÑçêã~íáçå

br=ÅçìåíêáÉë=çåäó

aç åçí=íÜêçï=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççäë=
áåíç íÜÉ=ÜçìëÉÜçäÇ=ï~ëíÉ>

få=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=aáêÉÅíáîÉ=
OMMOLVSLbd=çå=t~ëíÉ=bäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=
bäÉÅíêçåáÅ=bèìáéãÉåí=~åÇ=íê~åëéçëáíáçå=áåíç=
å~íáçå~ä=ä~ï=ìëÉÇ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççäë=ãìëí=
ÄÉ=ÅçääÉÅíÉÇ=ëÉé~ê~íÉäó=~åÇ=êÉÅóÅäÉÇ=áå ~å=
ÉåîáêçåãÉåí~ääó=ÑêáÉåÇäó=ã~ååÉêK

kçíÉ>

mäÉ~ëÉ=~ëâ=óçìê=ÇÉ~äÉê=~Äçìí=Çáëéçë~ä=
çéíáçåë>

`b=aÉÅä~ê~íáçå=çÑ=`çåÑçêãáíó

tÉ=ÜÉêÉÄó=ÇÉÅä~êÉ=íÜ~í=íÜáë=éêçÇìÅí=
ÅçêêÉëéçåÇë=ïáíÜ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëí~åÇ~êÇë=
çê åçêã~íáîÉ=ÇçÅìãÉåíëW

bk=RMMUOJNI=bk=RRMOO=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=
ïáíÜ=íÜÉ=êÉÖìä~íáçåë=ëíáéìä~íÉÇ=áå=íÜÉ=
ÇáêÉÅíáîÉ=UVLPPSLbtdK

 07

oΩÜäÉ pÉîÉêáå

cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~≈É=NR
aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

pé~êÉJé~êíL^ÅÅÉëëçêó= lêÇÉê=åçK

ä̀~ãéáåÖ=Åçäìãå= PNOKMVS

bäÉî~íçê=íêáéçÇI=ãÉÇáìãJëáòÉÇ=
EMISRÓOKMM=ãF

PNOKNNU

bäÉî~íçê=íêáéçÇI=ä~êÖÉ=EMIVMÓOKUR=ãF PNOKNOS

fåÅäáåÉÇ=~åÖäÉ=Äê~ÅâÉí POVKQTV

t~ää=~åÇ=íêáéçÇ=Äê~ÅâÉí PPUKQTU

oÉéä~ÅÉãÉåí=Ä~ííÉêó PPUKQUS

mçïÉê=ëìééäó=ìåáí=~åÇ=ÅÜ~êÖÉê PPUKTUS

q~êÖÉí=éä~íÉ PPUKQQP

i~ëÉê=Öä~ëëÉë PPUKQRN
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iáåÉ=ä~ëÉê

NU

dì~ê~åíÉÉ

tÜÉå=~=åÉï=ã~ÅÜáåÉ=áë=éìêÅÜ~ëÉÇI=cibu=
áëëìÉë=íÜÉ=ÉåÇ=ìëÉê=ïáíÜ=~=OJóÉ~ê=ã~åìÑ~ÅJ
íìêÉêÛë=ï~êê~åíó=ïÜáÅÜ=ÅçãÉë=áåíç=ÑçêÅÉ=çå=
íÜÉ=Ç~íÉ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=ï~ë=éìêÅÜ~ëÉÇK=
qÜÉ Öì~ê~åíÉÉ=ÅçîÉêë=çåäó=ÇÉÑÉÅíë=ïÜáÅÜ=Å~å=
ÄÉ=~ííêáÄìíÉÇ=íç=~=ã~íÉêá~ä=~åÇLçê=éêçÇìÅíáçå=
Ñ~ìäí=~ë=ïÉää=~ë=åçåJéÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=
ï~êê~åíÉÇ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅëK=tÜÉå=ã~âáåÖ=
~ Åä~áã=ìåÇÉê=íÜÉ=Öì~ê~åíÉÉI=ÉåÅäçëÉ=íÜÉ=
çêáÖáå~ä=ë~äÉë=êÉÅÉáéí=ïáíÜ=éìêÅÜ~ëÉ=Ç~íÉK=
oÉé~áêë=ìåÇÉê=íÜÉ=Öì~ê~åíÉÉ=ã~ó=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=
çìí=çåäó=Äó=ïçêâëÜçéë=çê=ëÉêîáÅÉ=ÅÉåíêÉë=
~ìíÜçêáëÉÇ=Äó=cäÉñK=^=Åä~áã=ã~ó=ÄÉ=ã~ÇÉ=
ìåÇÉê=íÜÉ=Öì~ê~åíÉÉ=çåäó=áÑ=íÜÉ=éçïÉê=íççä=
Ü~ë ÄÉÉå=ìëÉÇ=~ë=áåíÉåÇÉÇK=qÜÉ=Öì~ê~åíÉÉ=
ÉñÅäìÇÉë=áå=é~êíáÅìä~ê=çéÉê~íáçå~ä=ïÉ~êI=
áãéêçéÉê=ìëÉI=é~êíäó=çê=ÅçãéäÉíÉäó=
Çáëã~åíäÉÇ=ã~ÅÜáåÉë=~ë=ïÉää=~ë=Ç~ã~ÖÉ=
Å~ìëÉÇ=Äó=çîÉêäç~ÇáåÖ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉI=ìëÉ=çÑ=
åçåJéÉêãáííÉÇI=ÇÉÑÉÅíáîÉ=çê=áåÅçêêÉÅíäó=ìëÉÇ=
~ééäáÅ~íáçå=íççäëK=a~ã~ÖÉ=ïÜáÅÜ=áë=Å~ìëÉÇ=
Äó=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=çå=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=íççä=çê=
ïçêâéáÉÅÉI=ìëÉ=çÑ=ÑçêÅÉI=ÅçåëÉèìÉåíá~ä=
Ç~ã~ÖÉ=ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=~ííêáÄìíÉÇ=íç=áãéêçéÉê=
çê=áå~ÇÉèì~íÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=çå=íÜÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=
ÅìëíçãÉê=çê=~=íÜáêÇ=é~êíóI=Ç~ã~ÖÉ=Å~ìëÉÇ=Äó=
ÉñíÉêå~ä=ÉÑÑÉÅíë=çê=ÑçêÉáÖå=çÄàÉÅíëI=ÉKÖK=ë~åÇ=
çê=ëíçåÉëI=~ë=ïÉää=~ë=Ç~ã~ÖÉ=Å~ìëÉÇ=Äó=åçåJ
çÄëÉêî~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ã~åì~äI=ÉKÖK=
ÅçååÉÅíáçå=íç=~å=áåÅçêêÉÅí=ã~áåë=îçäí~ÖÉ=çê=
ÅìêêÉåí=íóéÉK=`ä~áãë=Ñçê=áåëÉêí~ÄäÉ=íççäë=çê=
~ÅÅÉëëçêáÉë=Å~å=çåäó=ÄÉ=ã~ÇÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=
Öì~ê~åíÉÉ=éêçîáÇÉÇ=íÜÉó=~êÉ=ìëÉÇ=ïáíÜ=éçïÉê=
íççäë=Ñçê=íÜÉ=áåíÉåÇÉÇ=çê=éÉêãáííÉÇ=ìëÉK

bñÉãéíáçå=Ñêçã=äá~Äáäáíó
qÜÉ=ìëÉê=çÑ=íÜáë=éêçÇìÅí=ãìëí=Åçãéäó=ïáíÜ=íÜÉ=
áåëíêìÅíáçåë=áå=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ã~åì~äK=̂ ää=ÇÉîáÅÉë=
Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåëéÉÅíÉÇ=ãÉíáÅìäçìëäó=éêáçê=íç=
ÇÉäáîÉêóK=kÉîÉêíÜÉäÉëëI=ÄÉÑçêÉ=ìëáåÖ=íÜÉ=ÇÉîáÅÉI=
íÜÉ=ìëÉê=ëÜçìäÇ=~äï~óë=ÄÉ=ë~íáëÑáÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=
ÇÉîáÅÉ=áë=ÑìåÅíáçåáåÖ=éêÉÅáëÉäóK

qÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=~åÇ=Üáë=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=~êÉ=
åçí=äá~ÄäÉ=Ñçê=ÉêêçåÉçìë=çê=áåíÉåíáçå~ääó=ïêçåÖ=
ìëÉI=áåÅäìÇáåÖ=ÅçåëÉèìÉåíá~ä=Ç~ã~ÖÉ=~åÇLçê=
äçëë=çÑ=éêçÑáíK

qÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=~åÇ=Üáë=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=~êÉ=
åçí=äá~ÄäÉ=Ñçê=ÅçåëÉèìÉåíá~ä=Ç~ã~ÖÉ=~åÇLçê=äçëë=
çÑ=éêçÑáí=ÇìÉ=íç=å~íìê~ä=Å~í~ëíêçéÜÉëI=ÉKÖK=
É~êíÜèì~âÉI=ëíçêãI=ÑäççÇI=ÉíÅKI=áåÅäìÇáåÖ=ÑáêÉI=
~ÅÅáÇÉåíI=í~ãéÉêáåÖ=Äó=~=íÜáêÇ=é~êíó=çê=~åó=ìëÉ=
çìíëáÇÉ=íÜÉ=ìëì~ä=~ééäáÅ~íáçå=~êÉ~ëK

qÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=~åÇ=Üáë=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=~êÉ=
åçí=äá~ÄäÉ=Ñçê=Ç~ã~ÖÉ=~åÇLçê=äçëë=çÑ=éêçÑáí=ÇìÉ=íç=
ãçÇáÑáÉÇ=çê=äçëí=Ç~í~I=áåíÉêêìéíáçå=çÑ=ÄìëáåÉëë=
çéÉê~íáçåI=ÉíÅKI=ïÜáÅÜ=ïÉêÉ=Å~ìëÉÇ=Äó=íÜÉ=
éêçÇìÅí=çê=áãéçëëáÄäÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=éêçÇìÅíK

qÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=~åÇ=Üáë=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=~êÉ=
åçí=äá~ÄäÉ=Ñçê=Ç~ã~ÖÉ=~åÇLçê=äçëë=çÑ=éêçÑáí=ÇìÉ=íç=
çéÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÇÉîáÅÉ=åçí=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=
íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ã~åì~äK

qÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=~åÇ=Üáë=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=~êÉ=
åçí=äá~ÄäÉ=Ñçê=~åó=Ç~ã~ÖÉ=ïÜáÅÜ=ï~ë=Å~ìëÉÇ=
Äó=áãéêçéÉê=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=éçïÉê=íççä=çê=Äó=ìëÉ=
çÑ=íÜÉ=éçïÉê=íççä=ïáíÜ=éêçÇìÅíë=Ñêçã=çíÜÉê=
ã~åìÑ~ÅíìêÉêëK
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i~ëÉê=¶=íê~áí

NV

pçãã~áêÉ

mçìê=îçíêÉ=ë¨Åìêáí¨= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NV
sìÉ=ÇDÉåëÉãÄäÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= ON
açåå¨Éë=íÉÅÜåáèìÉë= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OO
fåëíêìÅíáçåë=ÇDìíáäáë~íáçå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OO
j~áåíÉå~åÅÉ=Éí=åÉííçó~ÖÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OR
`çåëáÖåÉë=éçìê=ä~=ãáëÉ=~ì êÉÄìí= =K=K=K=K=K=K= OR
`çåÑçêãáí¨=`b= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OS
d~ê~åíáÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OS

póãÄçäÉë=ìíáäáë¨ë

mêìÇÉåÅÉ=>

`É=ëóãÄçäÉ=Ç¨ëáÖåÉ=ìåÉ=ëáíì~íáçå=éçíÉåíáÉääÉJ
ãÉåí=Ç~åÖÉêÉìëÉK=pá=îçìë=åÉ=êÉëéÉÅíÉò=é~ë=
ÅÉííÉ=ÅçåëáÖåÉI=îçìë=êáëèìÉò=ÇÉ=îçìë=ÄäÉëëÉê=
çì=ÇÉ=Å~ìëÉê=ÇÉë=Ç¨Ößíë=ã~í¨êáÉäëK

oÉã~êèìÉ

`É=ëóãÄçäÉ=îçìë=ÇçååÉ=ÇÉë=ÅçåëÉáäë=
ÇDìíáäáë~íáçå=Éí=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=áãéçêí~åíÉëK

póãÄçäÉë=~ééçë¨ë=ëìê=äD~éé~êÉáä
^î~åí=ä~=ãáëÉ=Éå=ëÉêîáÅÉI=îÉìáääÉò=
äáêÉ=ä~=åçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåë=>

mçêíÉò=ÇÉë=äìåÉííÉë=ÇÉ=
éêçíÉÅíáçå=>

`çåëáÖåÉë=éçìê=ä~=ãáëÉ=~ì=êÉÄìí=
ÇÉ=äD~åÅáÉå=~éé~êÉáä=>=
Esçáê=é~ÖÉ=ORF

mçìê=îçíêÉ=ë¨Åìêáí¨

^î~åí=ÇÉ=îçìë=ëÉêîáê=ÇÉ=äD~éé~êÉáäI=äáëÉò=éìáë=
~ééäáèìÉò=W
Ó i~=éê¨ëÉåíÉ=åçíáÅÉ=ÇDìíáäáë~íáçåI
Ó iÉë=ê≠ÖäÉë=Éí=éêÉëÅêáéíáçåë=éê¨îÉåíáîÉë=

ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíë=~ééäáÅ~ÄäÉë=ëìê=äÉ=äáÉì=ÇÉ=
ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉK

`Éí=~éé~êÉáä=~=¨í¨=Åçå´ì=ëÉäçå=äD¨í~í=~ÅíìÉä=
ÇÉ ä~=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=äÉë=ê≠ÖäÉë=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉ=
ë¨Åìêáí¨=ÅçååìÉëK=

`Éí=~éé~êÉáä=ëDìíáäáëÉ=ìåáèìÉãÉåí
Ó èìÛ¶=ÇÉë=Ñáåë=ÅçåÑçêãÉë=¶=äDìë~ÖÉ=éê¨îìI
Ó Ç~åë=ìå=¨í~í=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=

é~êÑ~áíK

pìééêáãÉò=áãã¨Çá~íÉãÉåí=íçìí=Ç¨ê~åÖÉJ
ãÉåí=ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÉ=ÅçãéêçãÉííêÉ=ä~=
ë¨Åìêáí¨K

`ä~ëëáÑáÅ~íáçå=Çì=ä~ëÉê
iD~éé~êÉáä=~éé~êíáÉåí=¶=ä~=Åä~ëëÉ=ÇÉ=ä~ëÉê=PoI=
áëëìÉ=ÇÉ=ä~=åçêãÉ=afk=bk SMUORJNWOMMPJNMK=

iÉ=ê~óçååÉãÉåí=ä~ëÉê=~ÅÅÉëëáÄäÉ=Éëí=
éçíÉåíáÉääÉãÉåí=Ç~åÖÉêÉìñ=éçìê=äÉë=óÉìñK=
mçêíÉò=ÇÉë=äìåÉííÉë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ä~ëÉê=>=
kÉ ÑáñÉò=à~ã~áë=Çì=êÉÖ~êÇ=äÉ=ê~óçå=ä~ëÉê=X=
åÉ äÉ Ñ~áíÉë=é~ë=åçå=éäìë=~îÉÅ=ÇÉë=áåëíêìJ
ãÉåíë=çéíáèìÉëK=kÉ=ÇáêáÖÉò=é~ë=äÉ=ê~óçå=ä~ëÉê=
ëìê=ÇÉë=éÉêëçååÉëK

a¨äáãáíÉò=ä~=òçåÉ=ÇÛ~Åíáçå=Çì=ä~ëÉê=ÉíI=ëÉäçå=
äÉë=ÅáêÅçåëí~åÅÉëI=êÉëíêÉáÖåÉò=äÛ~ÅÅ≠ë=¶=ÅÉííÉ=
òçåÉK=^ééçëÉò=ÇÉë=é~ååÉ~ìñ=
ÇÛ~îÉêíáëëÉãÉåíK

rå=ê~óçååÉãÉåí=ä~ëÉê=éÉìí=ÆíêÉ=ä~=ëçìêÅÉ=
ÇÛáÖåáíáçå=ÇÛ~íãçëéÜ≠êÉë=ÉñéäçëáîÉë=Éí=ÇÉ=
ã~íá≠êÉë=ÅçãÄìëíáÄäÉëK

j~êèìÉ=ëìê=äD~éé~êÉáä

o~óçååÉãÉåí=ä~ëÉê
°îáíÉò=íçìí=ê~óçååÉãÉåí=
ÇáêÉÅí=Ç~åë=äÉë=óÉìñK
`~í¨ÖçêáÉ=ÇÉ=ä~ëÉê=PoK

mìáëë~åÅÉ=ÇÉ=ëçêíáÉ=ã~ñK=
YRãt=¶=ROOJRQOåã=J=
i~ëÉê=ÇÉ=Åä~ëëÉ=PoK
afk=bk=SMUORJNWOMMPJNM
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i~ëÉê=¶=íê~áí

OM

`çãé~íáÄáäáí¨=¨äÉÅíêçã~Öå¨íáèìÉ
_áÉå=èìÉ=äD~éé~êÉáä=êÉãéäáëëÉ=äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=
ë¨î≠êÉë=áãéçë¨Éë=é~ê=äÉë=ÇáêÉÅíáîÉë=Éå=
îáÖìÉìêI=áä=åDÉëí=é~ë=ÉñÅäì=èìÉ=äD~éé~êÉáä=
éìáëëÉ=
Ó éÉêíìêÄÉê=ÇD~ìíêÉë=~éé~êÉáäë=Eé~ê=ÉñÉãéäÉ=

äÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=å~îáÖ~íáçå=ÇÉë=~îáçåëFI=
çì=ÄáÉå

Ó ÆíêÉ=éÉêíìêÄ¨=é~ê=ìå=ê~óçååÉãÉåí=
éìáëë~åíI=ÅÉ=èìá=éçìêê~áí=äD~ãÉåÉê=
¶ ÑçåÅíáçååÉê=áåÅçêêÉÅíÉãÉåíK

a~åë=ÅÉë=ëáíì~íáçåë=çì=~ìíêÉë=Å~ìëÉë=
ÇDáåÅÉêíáíìÇÉëI=ê¨~äáëÉò=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=
Åçåíê∑äÉK

`çåÑçêãáí¨=ÇDìíáäáë~íáçå
`É=ä~ëÉê=¶=íê~áí=Éëí=ÇÉëíáå¨=¶=ÇÉë=~ééäáÅ~íáçåë=
éêçÑÉëëáçååÉääÉë=Ç~åë=äDáåÇìëíêáÉ=Éí=äD~êíáë~å~íK
iD~éé~êÉáä=Éëí=Åçå´ì=éçìê=Ç¨íÉêãáåÉêI=êÉéçêíÉê=
Éí=Åçåíê∑äÉê=ÇÉë=Ü~ìíÉìêë=ÇÉ=äáÖåÉë=Üçêáòçåí~äÉëI=
ÇÉë=äáÖåÉë=îÉêíáÅ~äÉëI=ÇÉë=~äáÖåÉãÉåíëI=ÇÉë=
éáÉÇë=ÇÉ=éÉêéÉåÇáÅìä~áêÉI=Éí=ÇÉë=~åÖäÉë=ÇêçáíëI=
ÅçããÉ=é~ê=ÉñÉãéäÉ=W
Ó oÉéçêíÉê=ÇÉë=íê~´~ÖÉë=X
Ó qê~ÅÉê=ÇÉë=Åäçáëçåë=

EîÉêíáÅ~äÉë=Éí=L=çì=¶=~åÖäÉ=ÇêçáíF=Éí
Ó ^àìëíÉê=ÇÉë=áåëí~ää~íáçåë=Éí=̈ ä¨ãÉåíë=ëÉäçå=

íêçáë=~ñÉëK

`çåëáÖåÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
a~åÖÉê=>

Ó °äçáÖåÉò=äÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉë=~éé~êÉáäë=ä~ëÉêK
Ó m~ê=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉë=~ééêçéêá¨ÉëI=

ÉãéÆÅÜÉò=äÉë=íáÉêë=ÇÉ=êÉÖ~êÇÉê=äÉ=
Ñ~áëÅÉ~ì=ä~ëÉê=~îÉÅ=ÇÉë=áåëíêìãÉåíë=
çéíáèìÉëK

Ó sÉáääÉò=¶=ÅÉ=èìÉ=äÉ=íê~Å¨=Çì=Ñ~áëÅÉ~ì=ä~ëÉê=
ëÉ=ëáíìÉ=ÇÉ=éê¨Ñ¨êÉåÅÉ=~ìJÇÉëëìë=çì=Éå=
ÇÉëëçìë=ÇÉ=ä~=Ü~ìíÉìê=ÇÉë=óÉìñK

Ó fä=Éëí=áåíÉêÇáí=ÇÉ=ã~åáéìäÉê=çì=ãçÇáÑáÉê=
äD~éé~êÉáäK=kÉ=åÉìíê~äáëÉò=é~ë=äÉë=
ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=Éí=åDÉåäÉîÉò=
é~ë äÉë ¨íáèìÉííÉë=ÇÉ=ÅçåëáÖåÉ=Éí=
ÇD~îÉêíáëëÉãÉåíK

Ó ^î~åí=ÇÉ=ãÉííêÉ=äD~éé~êÉáä=Éå=ëÉêîáÅÉI=
Éñ~ãáåÉòJäÉ=éçìê=Ç¨íÉÅíÉê=ÇD¨îÉåíìÉäë=
Ç¨Ößíë=îáëáÄäÉëK=kÉ=ãÉííÉò=é~ë=Éå=ëÉêîáÅÉ=
ìå=~éé~êÉáä=ÉåÇçãã~Ö¨K

Ó c~áíÉë=ê¨é~êÉê=äD~éé~êÉáä=ìåáèìÉãÉåí=é~ê=
ìå=íÉÅÜåáÅáÉå=~Öê¨¨K=råÉ=çìîÉêíìêÉ=
áåÅçêêÉÅíÉ=ÇÉ=äD~éé~êÉáä=éÉìí=ÉåÖÉåÇêÉê=ìå=
ê~óçååÉãÉåí=ä~ëÉê=Ç¨é~ëë~åí=ÅÉìñ=ÇÉ=ä~=
Åä~ëëÉ=OK

Ó kDìíáäáëÉò=é~ë=äD~éé~êÉáä=Ç~åë=ìå=
ÉåîáêçååÉãÉåí=éê¨ëÉåí~åí=ÇÉë=êáëèìÉë=
ÇDÉñéäçëáçåK

Ó içêëèìÉ=îçìë=ÉÑÑÉÅíìÉò=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=
ÇD~àìëí~ÖÉ=ëìê=ÇÉë=¨ÅÜÉääÉëI=¨îáíÉò=ÇÉ=
éêÉåÇêÉ=ìåÉ=éçëáíáçå=ÅçêéçêÉääÉ=~åçêã~äÉK=
qÉåÉòJîçìë=ëçäáÇÉãÉåí=Éí=ê¨é~êíáëëÉò=Éå=
éÉêã~åÉåÅÉ=äÉ=éçáÇë=ÇÉ=îçíêÉ=ÅçêéëK

oáëèìÉë=ÇÉ=Ç¨Ößíë=ã~í¨êáÉäë=>
Ó ^î~åí=ÇÉ=íê~åëéçêíÉê=äD~éé~êÉáäI=îÉêêçìáääÉò=

áãé¨ê~íáîÉãÉåí=ä~=ÄêáÇÉ=ÅçãéÉåë~íêáÅÉ=
ENMF=ÇÉ=ëçå=éá≠íÉãÉåíK

Ó kDìíáäáëÉò=é~ë=äD~éé~êÉáä=ëçìë=ä~=éäìáÉK
Ó pá=îçìë=Ñ~áíÉë=é~ëëÉê=äD~éé~êÉáä=ÇDìå=ÑêçáÇ=

áåíÉåëÉ=Ç~åë=ìå=ÉåîáêçååÉãÉåí=éäìë=
ÅÜ~ìÇI=çì=îáÅÉJîÉêë~I=ä~áëëÉò=äD~éé~êÉáä=
ëD~ÅÅäáã~íÉê=~î~åí=ÇÉ=äDìíáäáëÉêK

Ó pá=îçìë=ìíáäáëÉò=ÇÉë=~Ç~éí~íÉìêë=Éí=ÇÉë=
íê¨éáÉÇëI=~ëëìêÉòJîçìë=èìÉ=äD~éé~êÉáä=Éëí=
ëçäáÇÉãÉåí=îáëë¨K

Ó qê~åëéçêíÉò=äD~éé~êÉáä=ìåáèìÉãÉåí=Ç~åë=
ë~=ã~ääÉííÉ=ÇÉ=íê~åëéçêíK

Ó ^î~åí=ÇDÉñé¨ÇáÉê=äD~éé~êÉáä=çì=ÇÉ=äÉ=
ê~åÖÉê=éçìê=ìåÉ=Çìê¨É=~ëëÉò=äçåÖìÉI=
áëçäÉò=äÉë=éáäÉë=çì=ÉåäÉîÉòJäÉë=ÇÉ=
äD~éé~êÉáäK

mçääìíáçå=>

Ó jÉííÉò=~ì=êÉÄìí=äD~éé~êÉáäI=äÉ=ÄäçÅ=ÇD~ÅÅìJ
ãìä~íÉìêëI=Éí=äÉë=éáäÉë=ëÉäçå=äÉë=ÇáêÉÅíáîÉë=
Éå=îáÖìÉìê=Ç~åë=îçíêÉ=é~óëK=bå=Å~ë=ÇÉ=
ÇçìíÉI=Åçåí~ÅíÉò=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=çì=äÉ=
ÇáëíêáÄìíÉìêK
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i~ëÉê=¶=íê~áí

ON

sìÉ=ÇDÉåëÉãÄäÉ

N `çãé~êíáãÉåí=¶=Ä~ííÉêáÉë
O mêáëÉ=

bääÉ=ëÉêí=¶=Äê~åÅÜÉê=ä~=ÑáÅÜÉ=Çì=ÅÜ~êÖÉìê=
ã~êÅÜ~åí=äìáJãÆãÉ=ëìê=äÉ=ëÉÅíÉìêK

P iba=ÇÉ=ä~=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉ
bääÉ=ëÛ~ääìãÉ=äçêëèìÉ=äÉ=ÅÜ~êÖÉìê=
Éëí ê~ÅÅçêÇ¨=~ì=ëÉÅíÉìêK
bääÉ=ÅäáÖåçíÉ=äçêëèìÉ=ä~=éìáëë~åÅÉ=
ÇÉ ä~ Ä~ííÉêáÉ=ÇáãáåìÉK

Q cÉåÆíêÉ=ÇÉ=ëçêíáÉ=Çì=Ñ~áëÅÉ~ì=ä~ëÉê
cÉåÆíêÉ=ÇÉ=ëçêíáÉ=Çì=Ñ~áëÅÉ~ì=Üçêáòçåí~ä=
e=Éí=Çì=Ñ~áëÅÉ~ì=îÉêíáÅ~ä sK

R má≠íÉãÉåí=ÇÉ=äD~éé~êÉáä

Ó ~îÉÅ=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=éáîçíÉãÉåí=¶=PSMø

Ó ~îÉÅ=íê¨éáÉÇ=¶=ê~ÅÅçêÇ=ÑáäÉí¨=ÇÉ=RLU?

Ó ~îÉÅ=ÑáäÉí~ÖÉ=NLQ?=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=äÉ=
ÑáñÉê=ëìê=ìåÉ=ÅçåëçäÉ=ãìê~äÉ=çì=ìåÉ=
ÅçåëçäÉ=ÇÉ=íê¨éáÉÇK

S qçìÅÜÉ=
mçìê=~ääìãÉê=Éí=¨íÉáåÇêÉ=äÉ=ÇáëéçëáíáÑ=
ÇÛ~ìíçåáîÉääÉãÉåíK

T iba
bääÉ=ëÛ~ääìãÉ=äçêëèìÉ=äÉ=ÇáëéçëáíáÑ=
ÇD~ìíçåáîÉääÉãÉåí=Éëí=¨íÉáåíK

U fåíÉêêìéíÉìêë=j~êÅÜÉ=L=^êêÆí
ó=Åçãéêáë=ÄêáÇÉ=ÇÉ=ÅçãéÉåë~íáçå=
~ÑÑÉÅí¨É=~ì=ÇáëéçëáíáÑ=ÇD~ìíçJ
åáîÉääÉãÉåíK

V iba=áåÇáÅ~íêáÅÉ=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí
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i~ëÉê=¶=íê~áí

OO

açåå¨Éë=íÉÅÜåáèìÉë

G=pÉäçå=äD¨Åä~áê~ÖÉ=~ãÄá~åí

`çåíÉåì=ÇÉ=äDÉãÄ~ää~ÖÉ

i~ëÉê=¶=äáÖåÉë=^i`=RNOI=Ä~ííÉêáÉë=ÅçãéêáëÉë

`Ü~êÖÉìê=ê~ÅÅçêÇ¨=~ì=ëÉÅíÉìê

`çåëçäÉ=ÇÉ=Ñáñ~íáçå=ãìê~äÉ=çì=ëìê=íê¨éáÉÇ=
ÇÉ äD^i`

iìåÉííÉë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå

`êçáëáääçå=ÇÉ=ÅáÄä~ÖÉ=ã~Öå¨íáèìÉ

j~ääÉííÉ=ÇÉ=íê~åëéçêí

p~åÖäÉ=ÇÉ=Ñáñ~íáçå

fåëíêìÅíáçåë=ÇDìíáäáë~íáçå

^î~åí=ä~=ãáëÉ=Éå=ëÉêîáÅÉ
a¨Ä~ääÉò=äD~éé~êÉáäI=î¨êáÑáÉò=èìÉ=íçìë=äÉë=
¨ä¨ãÉåíë=ëçåí=éê¨ëÉåíë=Éí=èìDáäë=åDçåí=é~ë=
¨í¨ ÉåÇçãã~Ö¨ë=é~ê=äÉ=íê~åëéçêíK

^î~åí=ä~=éêÉãá≠êÉ=ìíáäáë~íáçåI=êÉÅÜ~êÖÉò=äÉ=
é~Åâ=ÇÉ=Ä~ííÉêáÉëK

`Ü~êÖÉãÉåí=Çì=ÄäçÅ=
ÇD~ÅÅìãìä~íÉìêë

^ííÉåíáçå=>

kDìíáäáëÉò=èìÉ=äÉ=âáí=ÇÉ=Ä~ííÉêáÉë=Ñçìêåá=ÇDçêáÖáåÉK

oÉã~êèìÉ

içêëèìÉ=ä~=iba=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=EVF=
ÅäáÖåçíÉI=ãÉííÉò=äÉ=é~Åâ=ÇÉ=Ä~ííÉêáÉë=¶=ä~=
êÉÅÜ~êÖÉK

o~ÅÅçêÇÉê=äÉ=ÅÜ~êÖÉìê=¶=äD~éé~êÉáäK

o~ÅÅçêÇÉò=äÉ=ÅÜ~êÖÉìê=~ì=ëÉÅíÉìêK
i~=iba=EPF=ëD~ääìãÉ=Éå=êçìÖÉK

i~=Çìê¨É=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉ=ÇDìå=ÄäçÅ=ÇD~ÅÅìãìä~J
íÉìêë=Åçãéä≠íÉãÉåí=Ç¨ÅÜ~êÖ¨=ëD¨ä≠îÉ=¶=U=
ÜÉìêÉë=ÉåîáêçåK=pá=ä~=iba=EPF=Éëí=~ääìã¨É=Éå=
îÉêíI=ÅÉÅá=ëáÖåáÑáÉ=èìÉ=äD~éé~êÉáä=Éëí=éêÆí=
¶ ã~êÅÜÉê=ã~áë=é~ë=ÉåÅçêÉ=Éåíá≠êÉãÉåí=
êÉÅÜ~êÖ¨K

mçìê=ÅÜ~êÖÉê=äD~éé~êÉáäI=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=Ççáí=ÆíêÉ=
¨íÉáåíK

j~êÅÜÉ=ëìê=äÉ=ëÉÅíÉìê
mçìê=ÅÉ=Ñ~áêÉI=Äê~åÅÜÉò=äÉ=ÄäçÅ=ÇD~äáãÉåí~íáçå=
ëí~Äáäáë¨É=Ç~åë=ä~=éêáëÉ=EOFK

kø=ÇÉ=ê Ñ̈K PPUKQPR

mê¨Åáëáçå œP=ããLNM=ã

mä~ÖÉ=ÇÉ=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ì=
~ìíçã~íáèìÉ=

œPIRø

^áêÉ=ÇÉ=íê~î~áä=EÕF RM=ãG

mä~ÖÉ=ÇÉ=íÉãé¨ê~íìêÉë MøKKKKQM ø`

^ìíçåçãáÉ=EÄ~ííÉêáÉë=~ì=kájeF U=Ü

aáçÇÉ=ä~ëÉê=îáëáÄäÉ RPO=åã

`ä~ëëÉ=ÇÉ=ä~ëÉê Po

mçáÇë=Ê i`=~îÉÅ=ëÉë=Ä~ííÉêáÉëF MIV=âÖ
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i~ëÉê=¶=íê~áí

OP

ríáäáë~íáçå=ÇÉ=Ä~ííÉêáÉë=
Ç~åë äD~éé~êÉáä
máäÉë=êÉèìáëÉë=W

Ó P=éáäÉë=íóéÉ=^^=L=NIR=s

lìîêÉò=äÉ=Åçãé~êíáãÉåí=¶=Ä~ííÉêáÉë=ENF=
ÇÉ äD~éé~êÉáäK

fåë¨êÉò=äÉë=Ä~ííÉêáÉë=Éå=êÉëéÉÅí~åí=äÉë=
éçä~êáí¨ëK

oÉÑÉêãÉò=äÉ=Åçãé~êíáãÉåí=¶=Ä~ííÉêáÉëK

`çåëçäÉ=ãìê~äÉ=Éí=ÅçåëçäÉ=ÇÉ=
íê¨éáÉÇ

oÉã~êèìÉ

mçìê=çÄíÉåáê=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=çéíáã~ìñI=
åçìë êÉÅçãã~åÇçåë=ÇÉ=ÑáñÉê=äD~éé~êÉáä=
ëìê ìå=íê¨éáÉÇ=E~ÅÅÉëëçáêÉFK=
cáäÉí~ÖÉ=éçìê=íê¨éáÉÇ=W=RLU?K

i~=ÅçåëçäÉ=ãìê~äÉ=Éí=ÇÉ=íê¨éáÉÇ=äáîê¨É=
ÇDçêáÖáåÉ=êÉåÇ=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇÉ=
Ñáñ~íáçå=éçëëáÄäÉë=W
Ó cáñ~íáçå=ëìê=ìå=íê¨éáÉÇ=ÇÉ=ÅÜ~åíáÉê=çì=

íê¨éáÉÇ=¶=ã~åáîÉääÉ=¨èìáé¨=Çì=ÑáäÉí~ÖÉ=RLUÒ
Ó cáñ~íáçå=ëìê=ÇÉë=ëìêÑ~ÅÉë=ã~Öå¨íáèìÉë=

¶ äD~áÇÉ=ÇÉ=äD~áã~åí=áåí¨Öê¨
Ó cáñ~íáçå=ÅçåíêÉ=ÇÉë=íìÄÉë=îÉêíáÅ~ìñ=çì=

Üçêáòçåí~ìñI=ÇÉë=ãçåí~åíëI=éáäáÉêë=çì=
~ëëáãáä¨ë=¶=äD~áÇÉ=ÇÉ=ë~åÖäÉë=ÇÉ=Ñáñ~íáçåK

jáëÉ=Éå=ã~êÅÜÉ=Éí=~êêÆí=
ÇÉ äD~éé~êÉáä

oÉã~êèìÉ
iDáåíÉêêìéíÉìê=EUF=ëÉêí=Éå=ãÆãÉ=íÉãéë=
ÇDáåíÉêêìéíÉìê=j~êÅÜÉ=L=^êêÆí=Éí=ÇÉ=ÄêáÇÉ=
ÇÉ ÅçãéÉåë~íáçå=éçìê=äÉ=ÇáëéçëáíáÑ=ÇD~ìíçJ
åáîÉääÉãÉåíK
båÅäÉåÅÜÉãÉåí=ÇÉ=äD~éé~êÉáä=W

qçìêåÉò=äDáåíÉêêìéíÉìê=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=
ÇÉë ~áÖìáääÉë=ÇDìåÉ=ãçåíêÉI=àìëèìÉ=ëìê=

Erkil`hFK

`çìéìêÉ=ÇÉ=äD~éé~êÉáä=W
qçìêåÉò=äDáåíÉêêìéíÉìê=Éå=ëÉåë=áåîÉêëÉ=
ÇÉë=~áÖìáääÉë=ÇDìåÉ=ãçåíêÉI=àìëèìÉ=ëìê=

Eil`hFK

a¨ë~ÅíáîÉê=äÛ~ìíçåáîÉääÉãÉåí
^ééìóÉò=ëìê=ä~=íçìÅÜÉ=ESFK=
i~=iba=ETF=~ääìã¨É=áåÇáèìÉ=èìÉ=äÉ=
ÇáëéçëáíáÑ=ÇÛ~ìíçåáîÉääÉãÉåí=Éëí=Ç¨ë~Åíáî¨K

j~áåíÉå~åíI=îçìë=éçìîÉò=éêçàÉíÉê=
äÉ Åçääáã~íÉìê=ä~ëÉê=ëìê=ìåÉ=éçëáíáçå=
èìÉäÅçåèìÉK=iÛ~éé~êÉáä=åÛ¨ãÉí=é~ë=ÇÛ~ä~êãÉ=
çéíáèìÉL~ÅçìëíáèìÉ=éçìê=ëáÖå~äÉê=èìÉ=ä~=
éä~ÖÉ=ÇÛ~ìíçåáîÉääÉãÉåí=~=¨í¨=Ç¨é~ëë¨ÉK

mçìê=ê¨~ÅíáîÉê=äÛ~ìíçåáîÉääÉãÉåí=W

^ééìóÉò=ëìê=ä~=íçìÅÜÉ=ESFK=
i~=iba=ETF=ëÛ¨íÉáåíK

çì=ÄáÉå

°íÉáÖåÉò=Éí=ê~ääìãÉò=äÛ~éé~êÉáäK
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i~ëÉê=¶=íê~áí

OQ

ríáäáë~íáçå=ÇÉ=äD~éé~êÉáä
fåëí~ääÉò=äD~éé~êÉáäK
^ääìãÉò=äD~éé~êÉáäK
iÛ~éé~êÉáä=éêçàÉííÉ=ìå=Åçääáã~íÉìê=ä~ëÉêK
iD~éé~êÉáä=ëÉ=åáîÉääÉ=ÇÉ=äìáJãÆãÉ=Ç~åë=ä~=
éä~ÖÉ=ÇÉ=åáîÉääÉãÉåí=~ìíçã~íáèìÉ=EœPIRøFK

pá=îçìë=~îÉò=éçë¨=äD~éé~êÉáä=íêçé=áåÅäáå¨=E[PIRøFI=
ìå=ëáÖå~ä=ÇD~îÉêíáëëÉãÉåí=êÉíÉåíáí=Éí=ÇÉë=
Ñ~áëÅÉ~ìñ=ä~ëÉê=ÅäáÖåçí~åíë=~éé~ê~áëëÉåíK=
a~åë ÅÉ=Å~ë=W

^ãÉåÉò=äD~éé~êÉáä=Éå=éçëáíáçå=
Üçêáòçåí~äÉK

^éê≠ë=äÉ=íê~î~áäW

°íÉáÖåÉò=ä~=ã~ÅÜáåÉK

`çåíê∑äÉ=ÇÉ=ä~=éê¨Åáëáçå

mêìÇÉåÅÉ=>

c~áíÉë=~àìëíÉê=äD~éé~êÉáä=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=
é~ê ìå íÉÅÜåáÅáÉå=~Öê¨¨K

mê¨Åáëáçå=îÉêíáÅ~äÉ
cáñÉò=ìå=Ñáä=¶=éäçãÄI=Éå=îÉåíÉ=Ü~ÄáíìÉääÉ=
Ç~åë=äÉ=ÅçããÉêÅÉI=¶=éêçñáãáí¨=
áãã¨Çá~íÉ=ÇDìå=ãìêI=çì=áåëí~ääÉò=
ìå ãçóÉå=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ëáãáä~áêÉK

^ääìãÉò=äÛ~éé~êÉáä=ÇÉî~åí=äÉ=ãçóÉå=
ÇÉ ê¨Ñ¨êÉåÅÉK
`çãé~êÉò=äÉ=íê~áí=îÉêíáÅ~ä=Éí=ä~=ê¨Ñ¨êÉåÅÉK

Ó a¨êáîÉ=ã~ñáã~äÉ=W=MIS=ããLã

mê¨Åáëáçå=Üçêáòçåí~äÉ
`çåÇáíáçåë=éê¨~ä~ÄäÉë=¶=ìåÉ=î¨êáÑáÅ~íáçå=
éê¨ÅáëÉ=W

Ó sçìë=~ìêÉò=î¨êáÑá¨=ä~=éê¨Åáëáçå=îÉêíáÅ~äÉ=
Éí Åçåëí~í¨=èìDÉääÉ=ëÉ=íáÉåí=Ç~åë=ä~=
ÑçìêÅÜÉííÉ=íçä¨ê~åÅáÉääÉ

Ó mä~ÅÉò=äD~éé~êÉáä=ÉåíêÉ=O=ãìêë=é~ê~ää≠äÉë=
Çáëí~åíë=ÇDÉåîK=R=ã=äDìå=ÇÉ=äD~ìíêÉ

Ó ríáäáëÉò=ìå=íê¨éáÉÇ=çì=~ëëáãáä¨=ê¨Öä~ÄäÉ=
Éå Ü~ìíÉìêK

fåëí~ääÉò=äD~éé~êÉáä=¶=¨èìáÇáëí~åÅÉ=ÇÉ=
O ãìêë=EÇáëí~åíë=ÇÉ=RIM ã=ÉåîKF=éìáë=
~ääìãÉòJäÉK

j~êèìÉò=äÛÉãéä~ÅÉãÉåí=Çì=Åçääáã~íÉìê=
ä~ëÉê=ëìê=äÉ=éêÉãáÉê=ãìê=^=E^NI=^OFK

fãéêáãÉò=¶=äÛ~éé~êÉáä=ìå=ÇÉãáJíçìê=¶=NUMø=
Éí=ã~êèìÉò=äÉ=Åçääáã~íÉìê=ä~ëÉê=ëìê=äÉ=ãìê=
_=ëáíì¨=Éå=Ñ~ÅÉ=E_NI=_OFK

mä~ÅÉò=äD~éé~êÉáä=¶=MIS=ã=Çì=ãìê=^=Éí=
~äáÖåÉòJäÉ=ÇÉ=ëçêíÉ=èìÉ=äÉ=Åçääáã~íÉìê=ä~ëÉê=
Åç≥åÅáÇÉ=äÉ=éäìë=éê¨Åáë¨ãÉåí=éçëëáÄäÉ=
E^PI ^QF=~îÉÅ=ä~=éêÉãá≠êÉ=ãÉëìêÉK

fãéêáãÉò=¶=äÛ~éé~êÉáä=ìå=ÇÉãáJíçìê=¶=NUMø=
Éí=ã~êèìÉò=äÉ=Åçääáã~íÉìê=ä~ëÉê=E_PI=_QF=
ëìê=äÉ=ãìê=_=ëáíì¨=ã~áåíÉå~åí=éäìë=äçáå=
ÇÉ äÛ~éé~êÉáäK
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i~ëÉê=¶=íê~áí

OR

a¨íÉêãáåÉò=äD¨Å~êí=ÉåíêÉ=äÉ=éçáåí=_N=
Éí äÉ éçáåí _P=~áåëá=èìDÉåíêÉ=_O Éí _QK

Ó a¨êáîÉ=ã~ñáã~äÉ=W=P=ãã=

oÉã~êèìÉ
råÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÉåíêÉ=äÉë=ÇÉìñ=î~äÉìêë=uN=Éí=uO=
Éëí=äDáåÇáÅÉ=
Ó aDìå=Ç¨Ñ~ìí=Ç~åë=äÉ=ÇáëéçëáíáÑ=ÇD~ìíçJ

åáîÉääÉãÉåí
Ó a¨Ñ~ìí=ÇÉ=éÉêéÉåÇáÅìä~êáí¨=ÉåíêÉ=äÉ=

Ñ~áëÅÉ~ì=Üçêáòçåí~ä=Éí=äÉ=Ñ~áëÅÉ~ì=îÉêíáÅ~äK

j~áåíÉå~åÅÉ=Éí=åÉííçó~ÖÉ

kÉííçó~ÖÉ
pá=äD~éé~êÉáä=Éëí=ÜìãáÇÉ=~éê≠ë=ëçå=ìíáäáë~íáçåI=
ë¨ÅÜÉò=äD~éé~êÉáä=Éí=ëÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=Éå=äÉë=
Ñêçíí~åí=~îÉÅ=ìå=ÅÜáÑÑçå=ëÉÅ=Éí=ÇçìñK

mçìê=ÉåäÉîÉê=äÉë=ë~äáëëìêÉëI=åDìíáäáëÉò=é~ë=ÇÉ=
Çáëëçäî~åí=çì=ÇDçÄàÉíë=~Äê~ëáÑëK=ríáäáëÉò=ìå=
ÅÜáÑÑçå=éêçéêÉ=áãÄáÄ¨=ÇDÉ~ìI=Éí=ìå=Ç¨íÉêÖÉåí=
ÇçìñK

^=äD~áÇÉ=ÇDìå=ÅÜáÑÑçå=ÇçìñI=ÉëëìóÉò=ä~=
éçìëëá≠êÉ=çì=~ëëáãáä¨É=éê¨ëÉåíÉ=ëìê=ä~=ÑÉåÆíêÉ=
ÇÉ=ëçêíáÉ=ÇÉë=Ñ~áëÅÉ~ìñ=ä~ëÉê=EQFK

o¨é~ê~íáçåë
kÉ=ÅçåÑáÉò=äÉë=ê¨é~ê~íáçåë=èìD¶=ìå=~íÉäáÉê=
ÇÉ p^s=~Öê¨¨=é~ê=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åíK

^ÅÅÉëëçáêÉë

`çåëáÖåÉë=éçìê=ä~=ãáëÉ=
~ì êÉÄìí

m~óë=ÇÉ=äDrb=ìåáèìÉãÉåí

kÉ=ãÉííÉò=é~ë=äÉë=çìíáäë=¨äÉÅíêáèìÉë=
¶ ä~=éçìÄÉääÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=
ÇçãÉëíáèìÉë=>

`çåÑçêã¨ãÉåí=¶=ä~=ÇáêÉÅíáîÉ=Éìêçé¨ÉååÉ=
OMMOLVSL`b=îáë~åí=äÉë=~éé~êÉáäë=¨äÉÅíêáèìÉë=
Éí=̈ äÉÅíêçåáèìÉë=ìë~Ö¨ëI=Éí=¶=ë~=íê~åëéçëáíáçå=
Éå=Çêçáí=å~íáçå~äI=äÉë=çìíáäë=¨äÉÅíêáèìÉë=åÉ=
ëÉêî~åí=éäìë=ÇÉîêçåí=ÆíêÉ=ÅçääÉÅí¨ë=ë¨é~ê¨J
ãÉåí=Éí=áåíêçÇìáíë=Ç~åë=ìå=ÅáêÅìáí=ÇÉ=
êÉÅóÅä~ÖÉ=êÉëéÉÅíìÉìñ=ÇÉ=äDÉåîáêçååÉãÉåíK

oÉã~êèìÉ=>

mçìê=Åçåå~≤íêÉ=äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=ãáëÉ=~ì=
êÉÄìíI=îÉìáääÉò=ÅçåëìäíÉê=îçíêÉ=êÉîÉåÇÉìê=
ëé¨Åá~äáë¨K

má≠ÅÉ=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ=L=
^ÅÅÉëëçáêÉë=

kø=ÇÉ=ê¨ÑK

`çäçååÉ=ÇÉ=ëÉêê~ÖÉ= PNOKMVS

qê¨éáÉÇ=¶=ã~åáîÉääÉI=ãçóÉå=
EMISRÓOIMM=ãF

PNOKNNU

qê¨éáÉÇ=¶=ã~åáîÉääÉI=Öêçë=
EMIVMÓOIUR=ãF

PNOKNOS

`çåëçäÉ=¶=~åÖäÉ=ÇÛáåÅäáå~áëçå POVKQTV

`çåëçäÉ=ãìê~äÉ=Éí=ÅçåëçäÉ=ÇÉ=
íê¨éáÉÇ

PPUKQTU

_~ííÉêáÉ=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ PPUKQUS

`Ü~êÖÉìê=ã~êÅÜ~åí=ëìê=äÉ=ëÉÅíÉìê PPUKTUS

q~ÄäÉ~ì=ÅáÄäÉ PPUKQQP

iìåÉííÉë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå PPUKQRN
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i~ëÉê=¶=íê~áí

OS

`çåÑçêãáí¨=`b

kçìë=Ç¨Åä~êçåë=ëçìë=åçíêÉ=ÉñÅäìëáîÉ=
êÉëéçåë~Äáäáí¨=èìÉ=ÅÉ=éêçÇìáí=ÅçêêÉëéçåÇ=~ìñ=
åçêãÉë=çì=ÇçÅìãÉåíë=åçêã~íáÑë=ëìáî~åíë=W

bk=RMMUOJNI=bkRRMOOI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=
~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=ä~=ÇáêÉÅíáîÉ=
UVLPPSL`bbK

 07

oΩÜäÉ pÉîÉêáå

cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~≈É=NR
aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

d~ê~åíáÉ

cibu=ÅçåëÉåí=O=~åå¨Éë=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=
¶=äD~ÅÜ~í=ÇDìåÉ=ã~ÅÜáåÉ=åÉìîÉK=i~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=
Ö~ê~åíáÉ=ÅçããÉåÅÉ=¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=îÉåíÉ=ÇÉ=ä~=
ã~ÅÜáåÉ=~ì=Åçåëçãã~íÉìê=Ñáå~äK=i~=Ö~ê~åíáÉ=
ÅçìîêÉ=ìåáèìÉãÉåí=äÉë=îáÅÉë=ÇÉ=ã~íá≠êÉ=ÉíLçì=
ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~íáçåI=~áåëá=èìÉ=äÉ=ã~åèìÉãÉåí=ÇÉë=
Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=Ö~ê~åíáÉëK=bå=Å~ë=ÇÉ=êÉÅçìêë=
Éå=Ö~ê~åíáÉI=ãìåáëëÉòJîçìë=ÇÉ=ä~=éêÉìîÉ=
ÇD~ÅÜ~í=çêáÖáå~äÉ=Åçãéçêí~åí=ä~=Ç~íÉ=ÇD~ÅÜ~íK=
iÉë=ê¨é~ê~íáçåë=ëçìë=Ö~ê~åíáÉ=åÉ=éçìêêçåí=
ÆíêÉ=ê¨~äáë¨Éë=èìÉ=é~ê=ÇÉë=~íÉäáÉêë=~Öê¨¨ë=é~ê=
cibu=çì=é~ê=ÇÉë=ëí~íáçåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=~éê≠ëJ
îÉåíÉK=iÉë=êÉÅçìêë=Éå=Ö~ê~åíáÉ=åÉ=ëçåí=
êÉÅçååìë=èìDÉå=Å~ë=ÇDìíáäáë~íáçå=ÅçåÑçêãÉK=
kÉ=ëçåí=é~ë=ÅçìîÉêíë=é~ê=ä~=Ö~ê~åíáÉ=
åçí~ããÉåí=äDìëìêÉ=ÅçåÇáíáçåå¨É=é~ê=
äDìíáäáë~íáçåI=äÉë=~ééäáÅ~íáçåë=áåÉñéÉêíÉëI=
äÉë ã~ÅÜáåÉë=èìá=çåí=¨í¨=Ç¨ãçåí¨Éë=
áåí¨Öê~äÉãÉåí=çì=Éå=é~êíáÉI=~áåëá=èìÉ=äÉë=
Ç¨Ößíë=áãéìí~ÄäÉë=¶=ìåÉ=ëìêÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ä~=
ã~ÅÜáåÉI=äDìíáäáë~íáçå=ÇDçìíáäë=åçå=ÜçãçäçJ
Öì¨ëI=Ç¨ÑÉÅíìÉìñ=çì=åÉ=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=é~ë=
¶ äDìíáäáë~íáçå=éê¨îìÉK=

pçåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÉñÅäìë=äÉë=Ççãã~ÖÉë=
çÅÅ~ëáçåå¨ë=é~ê=ä~=ã~ÅÜáåÉ=ëìê=äDçìíáä=ìíáäáë¨I=
ëìê=ä~=éá≠ÅÉI=äDÉãéäçá=ÇÉ=ä~=ÑçêÅÉI=äÉë=
Ççãã~ÖÉë=Åçåë¨ÅìíáÑë=áãéìí~ÄäÉë=¶=ìåÉ=
ã~áåíÉå~åÅÉ=áåÉñéÉêíÉ=çì=áåëìÑÑáë~åíÉ=ÇÉ=
ä~ é~êí=Çì=ÅäáÉåí=çì=ÇÉ=íáÉêëI=äÉë=Ççãã~ÖÉë=
éêçîçèì¨ë=é~ê=ìåÉ=áåíÉêîÉåíáçå=íáÉêÅÉ=çì=ÇÉë=
Åçêéë=¨íê~åÖÉêë=íÉäë=èìÉ=äÉ=ë~ÄäÉ=çì=ÇÉë=
éáÉêêÉëI=~áåëá=èìÉ=äÉë=Ççãã~ÖÉë=éêçîçèì¨ë=
é~ê=äÉ=åçåJêÉëéÉÅí=Çì=ÅçåíÉåì=ÇÉ=ä~=åçíáÅÉ=
Eé~ê=ÉñK=äÉ=ê~ÅÅçêÇÉãÉåí=¶=ìåÉ=íÉåëáçå=
ëÉÅíÉìê=çì=¶=ìå=íóéÉ=ÇÉ=Åçìê~åí=Éêêçå¨EÉFFK=
iÉë=êÉÅçìêë=Éå=Ö~ê~åíáÉ=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=çìíáäë=
ÉíLçì=~ÅÅÉëëçáêÉë=åÉ=ëÉêçåí=î~äáÇÉë=èìÉ=ëá=
ÅÉë=ÇÉêåáÉêë=çåí=ÑçåÅíáçåå¨=ëìê=ÇÉë=ã~ÅÜáåÉë=
éê¨îìÉë=çì=~ìíçêáë¨Éë=éçìê=ìåÉ=íÉääÉ=
ìíáäáë~íáçåK

bñÅäìëáçå=ÇÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨
iDìíáäáë~íÉìê=ÇÉ=ÅÉ=éêçÇìáí=Éëí=íÉåì=ÇÉ=êÉëéÉÅíÉê=
~ì=éáÉÇ=ÇÉ=ä~=äÉííêÉ=äÉë=áåëíêìÅíáçåë=ÑáÖìê~åí=Ç~åë=
ä~=åçíáÅÉ=ÇDìíáäáë~íáçåK=qçìë=äÉë=~éé~êÉáäë=çåí=ëìÄá=
ÇÉë=Åçåíê∑äÉë=íê≠ë=éê¨Åáë=~î~åí=äÉìê=äáîê~áëçåK=
k¨~åãçáåëI=äDìíáäáë~íÉìê=ÇÉîê~áíI=~î~åí=ÅÜ~èìÉ=
ìíáäáë~íáçåI=î¨êáÑáÉê=ä~=éê¨Åáëáçå=ÇÉ=äD~éé~êÉáäK

iÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=Éí=ëçå=êÉéê¨ëÉåí~åí=åÉ=ê¨éçåÇÉåí=
é~ë=ÇDìåÉ=ìíáäáë~íáçå=Éêêçå¨É=çì=ëÅáÉããÉåí=
Ñ~ìëëÉI=~áåëá=èìÉ=ÇÉë=Ççãã~ÖÉë=ëìÄë¨èìÉåíë=
Éí=ÇÉë=éÉêíÉë=ÇÉ=Ä¨å¨ÑáÅÉ=èìá=éçìêê~áÉåí=
¨îÉåíìÉääÉãÉåí=Éå=ê¨ëìäíÉêK

iÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=Éí=ëçå=êÉéê¨ëÉåí~åí=åÉ=ê¨éçåÇÉåí=
é~ë=ÇÉë=Ççãã~ÖÉë=ëìÄë¨èìÉåíë=åá=ÇÉë=éÉêíÉë=
ÇÉ=Ä¨å¨ÑáÅÉ=èìÉ=éçìêê~áÉåí=éêçîçèìÉê=ÇÉë=
Å~í~ëíêçéÜÉë=å~íìêÉääÉë=íÉääÉë=èìÉ=ÇÉë=íêÉãÄäÉJ
ãÉåíë=ÇÉ=íÉêêÉI=íÉãéÆíÉëI=ê~òJÇÉJã~ê¨ÉI=ÉíÅKI=
~áåëá=èìÉ=äÉ=ÑÉìI=ìå=~ÅÅáÇÉåíI=ÇÉë=áåíÉêîÉåíáçåë=
é~ê=ÇÉë=íáÉêë=çì=ìåÉ=ìíáäáë~íáçå=ëçêí~åí=ÇÉë=
Ççã~áåÉë=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Ü~ÄáíìÉäëK

iÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=Éí=ëçå=êÉéê¨ëÉåí~åí=åÉ=ê¨éçåÇÉåí=
é~ë=ÇÉë=Ççãã~ÖÉë=Éí=Çì=Ä¨å¨ÑáÅÉ=éÉêÇì=Éå=
ê~áëçå=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ãçÇáÑá¨Éë=çì=éÉêÇìÉëI=áäë=åÉ=
ê¨éçåÇÉåí=é~ë=åçå=éäìë=ÇDìåÉ=áåíÉêêìéíáçå=ÇÉë=
~Åíáîáí¨ëI=ÉíÅKI=éêçîçèì¨É=é~ê=äÉ=éêçÇìáí=çì=
äDáãéçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=äDìíáäáëÉêK
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i~ëÉê=¶=íê~áí

OT

iÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=Éí=ëçå=êÉéê¨ëÉåí~åí=åÉ=ê¨éçåÇÉåí=
é~ë=ÇÉë=Ççãã~ÖÉë=Éí=Çì=Ä¨å¨ÑáÅÉ=éÉêÇì=Éå=
ê~áëçå=ÇDìåÉ=ìíáäáë~íáçå=åçå=ÅçåÑçêãÉ=~ì=
ÅçåíÉåì=ÇÉ=ä~=åçíáÅÉK

iÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=Éí=ëçå=êÉéê¨ëÉåí~åí=åÉ=éçìêêçåí=
ÆíêÉ=íÉåìë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉë=Ççãã~ÖÉë=
éêçîçèì¨ë=é~ê=ìåÉ=ìíáäáë~íáçå=áåÉñéÉêíÉ=Çì=
éêçÇìáí=çì=é~ê=ëçå=ìíáäáë~íáçå=Éå=~ëëçÅá~íáçå=
~îÉÅ=äÉë=éêçÇìáíë=ÇD~ìíêÉë=Ñ~ÄêáÅ~åíëK
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i~ëÉê=äáåÉ~êÉ

OU

fåÇáÅÉ

mÉê=ä~=îçëíê~=ëáÅìêÉòò~==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=OU
dìáÇ~=ê~éáÇ~=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PM
a~íá=íÉÅåáÅá= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PN
fëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PN
j~åìíÉåòáçåÉ=É=Åìê~= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PQ
fëíêìòáçåá=éÉê=ä~=êçíí~ã~òáçåÉ=
É äç=ëã~äíáãÉåíç= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PQ
`çåÑçêãáí¶=`b==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PQ
d~ê~åòá~=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PR

páãÄçäá=ìíáäáòò~íá

^ííÉåòáçåÉ>

fåÇáÅ~=ìå~=ëáíì~òáçåÉ=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=
éÉêáÅçäçë~K=få=Å~ëç=ÇÛáåçëëÉêî~åò~=ÇÉääÛ~îîáëçI=
éÉêáÅçäç=Çá=ÑÉêáíÉ=ç=Ç~ååá=ã~íÉêá~äáK

^îîÉêíÉåò~

fåÇáÅ~=ÅçåëáÖäá=éÉê=äÛáãéáÉÖç=ÉÇ=áåÑçêã~òáçåá=
áãéçêí~åíáK

páãÄçäá=ëìääÛ~éé~êÉÅÅÜáç
mêáã~=ÇÉää~=ãÉëë~=áå=ÑìåòáçåÉ=
äÉÖÖÉêÉ=äÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç>

fåÇçëë~êÉ=çÅÅÜá~äá=éêçíÉííáîá>

^îîáëç=éÉê=ä~=êçíí~ã~òáçåÉ=
ÇÉääD~éé~êÉÅÅÜáç=ÇáãÉëëç>=
EîÉÇá=é~Öáå~=PQF

mÉê=ä~=îçëíê~=ëáÅìêÉòò~

mêáã~=Çá=ìë~êÉ=èìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáç=äÉÖÖÉêÉ=
ÉÇ=~ÖáêÉ=ÅçåÑçêãÉãÉåíÉW
Ó èìÉëíÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëçI
Ó äÉ=êÉÖçäÉ=É=äÉ=åçêãÉ=éÉê=ä~=éêÉîÉåòáçåÉ=

ÇÉÖäá=áåÑçêíìåá=îáÖÉåíá=åÉä=äìçÖç=ÇÛáãéáÉÖçK

nìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáç=≠=Åçëíêìáíç=ÅçåÑçêãÉJ
ãÉåíÉ=~ääç=ëí~íç=ÇÉääÛ~êíÉ=É=äÉ=êÉÖçäÉ=íÉÅåáÅÜÉ=
Çá=ëáÅìêÉòò~=êáÅçåçëÅáìíÉK=

iÛìëç=ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=≠=ÅçåëÉåíáíç=ëçäç
Ó éÉê=äÛìëç=êÉÖçä~êÉ=éêÉîáëíçI
Ó áå=éÉêÑÉííç=ëí~íç=íÉÅåáÅç=Çá=ëáÅìêÉòò~K

bäáãáå~êÉ=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=á=Öì~ëíá=ÅÜÉ=
éêÉÖáìÇáÅ~åç=ä~=ëáÅìêÉòò~K

`ä~ëëáÑáÅ~òáçåÉ=ÇÉä=ä~ëÉê
iÛ~éé~êÉÅÅÜáç=≠=ÅçåÑçêãÉ=~ää~=Åä~ëëÉ=Çá=ä~ëÉê=
PoI=ÑçåÇ~í~=ëìää~=åçêã~=afk=bk SMUORJ
NWOMMPJNMK=

i~=ê~Çá~òáçåÉ=ä~ëÉê=îáëáÄáäÉ=≠=éçíÉåòá~äãÉåíÉ=
éÉêáÅçäçë~=éÉê=äDçÅÅÜáçK=fåÇçëë~êÉ=çÅÅÜá~äá=
éêçíÉííáîá=éÉê=ä~ëÉê>=kçå=Öì~êÇ~êÉ=ã~á=
ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=åÉä=ê~ÖÖáç=ä~ëÉêI=åÉããÉåç=Åçå=
ëíêìãÉåíá=çííáÅáK=kçå=êáîçäÖÉêÉ=áä=ê~ÖÖáç=ä~ëÉê=
îÉêëç=äÉ=éÉêëçåÉK

aÉäáãáí~êÉ=áä=Å~ãéç=ÇÉä=ä~ëÉê=ÉI=ëÉ=åÉÅÉëë~êáçI=
äáãáí~êÉ=äD~ÅÅÉëëçK=^ééçêêÉ=Å~êíÉääá=Çá=éÉêáÅçäçK

i~=ê~Çá~òáçåÉ=ä~ëÉê=éì∂=ÉëëÉêÉ=ÑçåíÉ=Çá=
~ÅÅÉåëáçåÉ=éÉê=~íãçëÑÉêÉ=éçíÉåòá~äãÉåíÉ=
ÉëéäçëáîÉ=É=ã~íÉêá~äá=áåÑá~ãã~ÄáäáK

`çåíê~ëëÉÖåç=ëìääÛ~éé~êÉÅÅÜáç

o~Çá~òáçåÉ=ä~ëÉê
bîáí~êÉ=äDáêê~Çá~òáçåÉ=
ÇáêÉíí~ ÇÉÖäá=çÅÅÜáK
i~ëÉê=Åä~ëëÉ=PoK

j~ñK=éçíÉåò~=Çá=ìëÅáí~=
YRãt=]=ROOJRQOåã=ä~ëÉê=
Åä~ëëÉ=PoK
afk=bk=SMUORJNWOMMPJNM
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i~ëÉê=äáåÉ~êÉ

OV

`çãé~íáÄáäáí¶=ÉäÉííêçã~ÖåÉíáÅ~
pÉÄÄÉåÉ=áä=ä~ëÉê=ëçÇÇáëÑá=á=ëÉîÉêá=êÉèìáëáíá=ÇÉääÉ=
éÉêíáåÉåíá=ÇáêÉííáîÉI=åçå=éì∂=ÉëëÉêÉ=ÉëÅäìë~=ä~=
éçëëáÄáäáí¶=ÅÜÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
Ó ÇáëíìêÄá=~äíêá=~éé~êÉÅÅÜá=EéÉê=ÉëK=

~éé~êÉÅÅÜá~íìêÉ=Çá=å~îáÖ~òáçåÉ=Çá=~ÉêÉáF=
çééìêÉ

Ó ëá~=ÇáëíìêÄ~íç=Ç~=Ñçêíá=ê~Çá~òáçåáI=Åçë~=ÅÜÉ=
éì∂=ÅçåÇìêêÉ=~Ç=Éêêçêá=åÉääÉ=çéÉê~òáçåáK

få=èìÉëíá=Å~ëáI=çééìêÉ=áå=Å~ëç=Çá=~äíêÉ=
áåÅÉêíÉòòÉI=ëá=ÇçîêÉÄÄÉêç=ÉëÉÖìáêÉ=
ãáëìê~òáçåá=Çá=ÅçåíêçääçK

rëç=êÉÖçä~êÉ
nìÉëíç=ä~ëÉê=äáåÉ~êÉ=≠=ÇÉëíáå~íç=~ääÛìëç=
éêçÑÉëëáçå~äÉ=åÉääÛáåÇìëíêá~=É=åÉääÛ~êíáÖá~å~íçK
iÛ~éé~êÉÅÅÜáç=≠=éêÉîáëíç=éÉê=êáäÉî~êÉI=
íê~ëãÉííÉêÉ=É=Åçåíêçää~êÉ=~åÇ~ãÉåíá=~äíáãÉíêáÅá=
çêáòòçåí~äáI=äáåÉÉ=îÉêíáÅ~äáI=~ääáåÉ~ãÉåíáI=éìåíá=Çá=
éêÉë~=ÇD~ééáçãÄç=ÉÇ=~åÖçäá=êÉííáI=ÅçãÉ=éÉê=ÉëKW
Ó íê~ëÑÉêáêÉ=äáåÉÉ=ãÉíêáÅÜÉ=ÉÇ=~äíáãÉíêáÅÜÉI
Ó íê~ÅÅá~êÉ=é~êÉíá=áåíÉêãÉÇáÉ=

EîÉêíáÅ~äá=ÉLç=çêíçÖçå~äáF=É
Ó ~ääáåÉ~êÉ=áãéá~åíá=ÉÇ=ÉäÉãÉåíá=áå=íêÉ=~ëëáK

fëíêìòáçåá=Çá=ëáÅìêÉòò~
mÉêáÅçäç>

Ó qÉåÉêÉ=á=Ä~ãÄáåá=äçåí~åç=Ç~Öäá=~éé~êÉÅÅÜá=
ä~ëÉêK

Ó fãéÉÇáêÉ=Åçå=éêçîîÉÇáãÉåíá=áÇçåÉá=ÅÜÉ=
íÉêòá=éçëë~åç=Öì~êÇ~êÉ=Åçå=ëíêìãÉåíá=
çííáÅá=áä=ê~ÖÖáç=ä~ëÉêK

Ó c~êÉ=é~ëë~êÉ=áä=ê~ÖÖáç=ä~ëÉê=éçëëáÄáäãÉåíÉ=
ëçéê~=çééìêÉ=ëçííç=äÛ~äíÉòò~=ÇÉÖäá=çÅÅÜáK

Ó pçåç=îáÉí~íÉ=äÉ=ã~åáéçä~òáçåá=ç=ãçÇáÑáÅÜÉ=
~ääÛ~éé~êÉÅÅÜáçK=kçå=êÉåÇÉêÉ=áåÉÑÑáÅ~Åá=
á Çáëéçëáíáîá=Çá=ëáÅìêÉòò~I=å¨=êáãìçîÉêÉ=
í~êÖÜÉ=Çá=~îîáëç=É=éÉêáÅçäçK

Ó mêáã~=ÇÉää~=ãÉëë~=áå=ÑìåòáçåÉI=Åçåíêçää~êÉ=
ëÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=éêÉëÉåí~=Ç~ååá=îáëáÄáäáK=
kçå=ãÉííÉêÉ=áå=ÑìåòáçåÉ=~éé~êÉÅÅÜá=
Ç~ååÉÖÖá~íáK

Ó c~êÉ=êáé~ê~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=Ç~=
éÉêëçå~äÉ=ëéÉÅá~äáòò~íç=~ìíçêáòò~íçK=
få Å~ëç=Çá=áå~ééêçéêá~í~=~éÉêíìê~=
ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáçI=éì∂=îÉêáÑáÅ~êëá=
ìåÛÉãáëëáçåÉ=Çá=ê~ÖÖáç=ä~ëÉê=ëìéÉêáçêÉ=
~ää~ Åä~ëëÉ OK

Ó kçå=áãéáÉÖ~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=áå=~ãÄáÉåíá=
Åçå=~íãçëÑÉê~=éçíÉåòá~äãÉåíÉ=Éëéäçëáî~K

Ó få=Å~ëç=Çá=ä~îçêá=Çá=~ääáåÉ~ãÉåíç=ëì=
ÅçåÇìííçêáI=Éîáí~êÉ=éçëáòáçåá=~åçêã~äá=ÇÉä=
ÅçêéçK=mêçîîÉÇÉêÉ=ëÉãéêÉ=~Ç=~ëëìãÉêÉ=
éçëáòáçåá=ëáÅìêÉ=ÉÇ=~=ã~åíÉåÉêÉ=
Åçåíáåì~ãÉåíÉ=äÛÉèìáäáÄêáçK

a~ååá=ã~íÉêá~äá>
Ó mÉê=áä=íê~ëéçêíç=ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ÄäçÅÅ~êÉ=

~ëëçäìí~ãÉåíÉ=áä=éáÉÇÉ=ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáçL
ãçêëÉííç=ÅçãéÉåë~íçêÉ=ENMFK

Ó kçå=ìíáäáòò~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëçííç=
ä~ éáçÖÖá~K

Ó nì~åÇç=ëá=éçêí~=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Ç~=ìå=
ÑêÉÇÇç=áåíÉåëç=áå=ìå=~ãÄáÉåíÉ=éáª=Å~äÇç=
É îáÅÉîÉêë~I=éêáã~=ÇÉääÛìëç=ä~ëÅá~êÉ=
~ÅÅäáã~í~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçK

Ó få=Å~ëç=ÇÛìëç=Çá=~Ç~íí~íçêá=É=ëí~íáîáI=
~ÅÅÉêí~êëá=ÅÜÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëá~=
ë~äÇ~ãÉåíÉ=~îîáí~íçK

Ó qê~ëéçêí~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=
åÉääÛ~ééçëáí~=î~äáÖá~=Çá=íê~ëéçêíçK

Ó mÉê=ä~=ëéÉÇáòáçåÉ=ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
ç éÉê ãÉííÉêäç=Ñìçêá=ëÉêîáòáç=éÉê=ìå=
äìåÖç éÉêáçÇçI=áëçä~êÉ=äÉ=Ä~ííÉêáÉ=
çééìêÉ êáãìçîÉêäÉ=Ç~ääÛ~éé~êÉÅÅÜáçK

a~ååá=~ääÛ~ãÄáÉåíÉ>

Ó oçíí~ã~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçI=äÉ=Ä~ííÉêáÉ=Çá=
~ÅÅìãìä~íçêá=É=äÉ=éáäÉ=Åçãìåá=ÅçåÑçêãÉJ
ãÉåíÉ=~ääÉ=ÇáêÉííáîÉ=å~òáçå~äá=êáëéÉííáî~J
ãÉåíÉ=îáÖÉåíáK=få=Å~ëç=Çá=ÇìÄÄáçI=
áåíÉêéÉää~êÉ=áä=éêçÇìííçêÉ=ç=áä=ÑçêåáíçêÉK
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i~ëÉê=äáåÉ~êÉ

PM

dìáÇ~=ê~éáÇ~

N s~åç=Ä~ííÉêáÉ
O mêÉë~=

mÉê=áä=ÅçääÉÖ~ãÉåíç=ÇÉä=Å~êáÅ~Ä~ííÉêáÉL
~äáãÉåí~íçêÉ=Çá=êÉíÉK

P iba=ëéá~=Çá=Å~êáÅ~
pá=~ÅÅÉåÇÉ=èì~åÇç=áä=Å~êáÅ~Ä~ííÉêáÉL
~äáãÉåí~íçêÉ=Çá=êÉíÉ=≠=ÅçääÉÖ~íçK
i~ãéÉÖÖá~=èì~åÇç=ä~=Å~êáÅ~=ÇÉää~=
Ä~ííÉêá~=î~=êáÇìÅÉåÇçëáK

Q cáåÉëíêÉää~=Çá=ìëÅáí~=ÇÉä=ê~ÖÖáç=ä~ëÉê
cáåÉëíêÉää~=Çá=ìëÅáí~=ÇÉä=ê~ÖÖáç=
çêáòòçåí~äÉ=e=É=ÇÉä=ê~ÖÖáç=îÉêíáÅ~äÉ sK

R máÉÇÉ=ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç

Ó Åçå=Çáëéçëáíáîç=Çá=êçí~òáçåÉ=ëì=PSMø

Ó Åçå=ÑáäÉíí~íìê~=Çá=~íí~ÅÅç=éÉê=ëí~íáîç=
RLU“

Ó Åçå=ÑáäÉíí~íìê~=NLQ=“=éÉê=áä=Ñáëë~ÖÖáç=
ëì ãÉåëçä~=~=ãìêç=ç=ÇÉääç=ëí~íáîç

S q~ëíç=
mÉê=~ííáî~êÉ=É=Çáë~ííáî~êÉ=áä=Çáëéçëáíáîç=
Çá ~ìíçäáîÉää~ãÉåíçK

T iba
pá=~ÅÅÉåÇÉ=Åçå=áä=Çáëéçëáíáîç=
Çá ~ìíçäáîÉää~ãÉåíç=Çáë~ííáî~íçK

U fåíÉêêìííçêÉ=låLlÑÑ
^åÅÜÉ=~êêÉëíç=Çá=ÅçãéÉåë~òáçåÉ=
ÇÉä Çáëéçëáíáîç=ÇD~ìíçäáîÉää~ãÉåíçK

V iba=ëéá~=Çá=Ñìåòáçå~ãÉåíç
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i~ëÉê=äáåÉ~êÉ

PN

a~íá=íÉÅåáÅá

G==ÇáéÉåÇÉ=Ç~ää~=äìãáåçëáí¶=ÇÉääÛ~ãÄáÉåíÉ

cçêåáíìê~

i~ëÉê=äáåÉ~êÉ=^i`=RNO=Ä~ííÉêáÉ=áåÅäìëÉ

`~êáÅ~Ä~ííÉêáÉL~äáãÉåí~íçêÉ=Çá=êÉíÉ

jÉåëçä~=ãìê~äÉ=É=éÉê=ëí~íáîç=éÉê=^i`

lÅÅÜá~äá=éÉê=ä~ëÉê

`êçÅÉ=Çá=éìåí~ãÉåíç

s~äáÖá~=Çá=íê~ëéçêíç

`áåÖÜá~=Çá=Ñáëë~ÖÖáç

fëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç

mêáã~=ÇÉää~=ãÉëë~=áå=ÑìåòáçåÉ
aáëáãÄ~ää~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=É=Åçåíêçää~êÉ=ä~=
ÅçãéäÉíÉòò~=ÇÉää~=Ñçêåáíìê~=ÉÇ=ÉîÉåíì~äá=Ç~ååá=
Çá íê~ëéçêíçK

^ä=éêáãç=áãéáÉÖç=Å~êáÅ~êÉ=ä~=Ä~ííÉêá~=
Çá ~ÅÅìãìä~íçêáK

`~êáÅ~êÉ=ä~=Ä~ííÉêá~=
Çá ~ÅÅìãìä~íçêá

^ííÉåòáçåÉ>

rë~êÉ=ëçäç=áä=ëÉí=Çá=Ä~ííÉêáÉ=êáÅ~êáÅ~Äáäá=çêáÖáå~äáK

^îîÉêíÉåò~

nì~åÇç=áä=iba=áåÇáÅ~íçêÉ=Çá=Ñìåòáçå~ãÉåíç=EVF=
ä~ãéÉÖÖá~I=Å~êáÅ~êÉ=ä~=Ä~ííÉêá~K

`çääÉÖ~êÉ=áä=Å~êáÅ~Ä~ííÉêáÉ=
~ääD~éé~êÉÅÅÜáçK

`çääÉÖ~êÉ=áä=Å~êáÅ~Ä~ííÉêá~=~ää~=êÉíÉ=
ÉäÉííêáÅ~K
fä=iba=EPF=êçëëç=ëá=~ÅÅÉåÇÉK

fä=íÉãéç=Çá=Å~êáÅ~=éÉê=ìå~=Ä~ííÉêá~=
ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ëÅ~êáÅ~=≠=Å~K=U çêÉK=
nì~åÇç áä=iba=EPF=≠=~ÅÅÉëç=~=äìÅÉ=îÉêÇÉI=
äD~éé~êÉÅÅÜáç=≠=éêçåíç=éÉê=áä=ëÉêîáòáçI=
ã~ åçå ~åÅçê~=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=Å~êáÅçK

mÉê=ä~=Å~êáÅ~=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ÇçîêÉÄÄÉ=ÉëëÉêÉ=
ëéÉåíçK

^äáãÉåí~òáçåÉ=Ç~ää~=êÉíÉ
^=í~ä=ÑáåÉ=ÅçääÉÖ~êÉ=äÛ~äáãÉåí~íçêÉ=Çá=êÉíÉ=
~ää~ éêÉë~=EOFK

`çÇáÅÉ=ÇÛçêÇáå~òáçåÉ PPUKQPR

mêÉÅáëáçåÉ œP=ããLNM=ã

`~ãéç=Çá=äáîÉää~ãÉåíç=
~ìíçã~íáÅç=

œPIRø

`~ãéç=Çá=ä~îçêç=EÕF RM=ãG

`~ãéç=Çá=íÉãéÉê~íìê~ MøKKKKQM=ø`

^ìíçåçãá~=EÄ~ííÉêáÉ=kájeF U=Ü

aáçÇç=ä~ëÉê=îáëáÄáäÉ RPO=åã

ä̀~ëëÉ=ä~ëÉê Po

mÉëç=E^i`=Åçå=Ä~ííÉêáÉF MIV=âÖ
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i~ëÉê=äáåÉ~êÉ

PO

ríáäáòò~êÉ=éáäÉ=Åçãìåá=
åÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç
máäÉ=Ç~=ìë~êÉW

Ó P=ÇÉä=íáéç=^^=L=NIR=s

^éêáêÉ=áä=î~åç=Ä~ííÉêáÉ=ENF=
ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáçK

fåëÉêáêÉ=ÅçêêÉíí~ãÉåíÉ=äÉ=Ä~ííÉêáÉK

`ÜáìÇÉêÉ=áä=î~åç=Ä~ííÉêáÉK

jÉåëçä~=ãìê~äÉ=É=éÉê=ëí~íáîç

^îîÉêíÉåò~

mÉê=çííáãá=êáëìäí~íá=ëá=ÅçåëáÖäá~=Çá=Ñáëë~êÉ=
äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëì=ìåç=ëí~íáîç=E~ÅÅÉëëçêáçFK=
cáäÉíí~íìê~=ÇÉääç=ëí~íáîçW=RLU?K

i~=ãÉåëçä~=ãìê~äÉ=É=éÉê=ëí~íáîç=ÅçãéêÉë~=
åÉää~=Ñçêåáíìê~=éÉêãÉííÉ=ÇáîÉêëá=íáéá=Çá=
Ñáëë~ÖÖáçW
Ó cáëë~ÖÖáç=ëì=ìåç=ëí~íáîç=éÉê=Å~åíáÉêá=

ÉÇáäá ç=ëí~íáîç=~=ã~åçîÉää~=Åçå=ÑáäÉíí~íìê~=
Ç~=RLUÒ

Ó Ñáëë~ÖÖáç=ëì=ëìéÉêÑáÅá=ã~ÖåÉíáÅÜÉ=Åçå=
á ã~ÖåÉíá=áåíÉÖê~íá

Ó cáëë~ÖÖáç=Åçå=ÅáåÖÜáÉ=ëì=íìÄáI=ëçëíÉÖåáI=
éáä~ëíêá=É=ëáãáäá=îÉêíáÅ~äá=çééìêÉ=çêáòòçåí~äá

^ÅÅÉåÇÉêÉ=É=ëéÉÖåÉêÉ=
äÛ~éé~êÉÅÅÜáç

^îîÉêíÉåò~
iÛáåíÉêêìííçêÉ=EUF=≠=åÉääç=ëíÉëëç=íÉãéç=
áåíÉêêìííçêÉ=låLlÑÑ=É=~êêÉëíç=Çá=ÅçãéÉåë~òáçåÉ=
ÇÉä=Çáëéçëáíáîç=ÇD~ìíçäáîÉää~ãÉåíçK
^ÅÅÉåÇÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçW

oìçí~êÉ=äÛáåíÉêêìííçêÉ=áå=ëÉåëç=çê~êáç=
ëì Erkil`hF

péÉÖåÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçW
oìçí~êÉ=äÛáåíÉêêìííçêÉ=áå=ëÉåëç=~åíáçê~êáç=
ëì= Eil`hFK

aáë~ííáî~êÉ=äD~ìíçäáîÉää~ãÉåíç
mêÉãÉêÉ=áä=í~ëíç=ESFK=
fä=iba=ETF=~ÅÅÉëç=áåÇáÅ~=ÅÜÉ=áä=Çáëéçëáíáîç=
Çá=~ìíçäáîÉää~ãÉåíç=≠=Çáë~ííáî~íçK

i~=ÅêçÅÉ=ä~ëÉê=éì∂=ÉëëÉêÉ=çê~=éêçáÉíí~í~=áå=
èì~äëá~ëá=éçëáòáçåÉK=kçå=îáÉåÉ=ÉãÉëëç=ìå=
ëÉÖå~äÉ=çííáÅçL~ÅìëíáÅç=éÉê=áä=ëìéÉê~ãÉåíç=
ÇÉä=Å~ãéç=Çá=~ìíçäáîÉää~ãÉåíçK

oá~ííáî~êÉ=äD~ìíçäáîÉää~ãÉåíçW

mêÉãÉêÉ=áä=í~ëíç=ESFK=
fä=iba=ETF=ëá=ëéÉÖåÉK

çééìêÉ

péÉÖåÉêÉ=É=êá~ÅÅÉåÇÉêÉ=äD~éé~êÉÅÅÜáçK
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i~ëÉê=äáåÉ~êÉ

PP

rë~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç
mçëáòáçå~êÉ=äD~éé~êÉÅÅÜáçK
^ÅÅÉåÇÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçK
sáÉåÉ=éêçáÉíí~í~=ìå~=ÅêçÅÉ=ä~ëÉêK
iÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëá=äáîÉää~=~ìíçã~íáÅ~ãÉåíÉ=
åÉä=Å~ãéç=ÇÛ~ìíçäáîÉää~ãÉåíç=EœPIRøFK

pÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=≠=ëí~íç=Çáëéçëíç=íêçééç=
áåÅäáå~íç=E[PIRøFI=îÉåÖçåç=ÉãÉëëá=ìå=ëÉÖå~äÉ=
~ÅìëíáÅç=É=ê~ÖÖá=ä~ëÉê=áåíÉêãáííÉåíáK=få èìÉëíç=
Å~ëçW

jÉííÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=áå=ìå~=éçëáòáçåÉ=
çêáòòçåí~äÉK

qÉêãáå~íç=áä=ä~îçêçW

péÉÖåÉêÉ=äD~éé~êÉÅÅÜáçK

`çåíêçää~êÉ=ä~=éêÉÅáëáçåÉ

^ííÉåòáçåÉ>

c~êÉ=ÉëÉÖìáêÉ=äÉ=êÉÖáëíê~òáçåá=ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=Ç~=éÉêëçå~äÉ=èì~äáÑáÅ~íçK

mêÉÅáëáçåÉ=îÉêíáÅ~äÉ
cáëë~êÉ=ãçäíç=îáÅáåç=~î~åíá=~Ç=ìå=ãìêç=
ìå ÅçãìåÉ=Ñáäç=~=éáçãÄç=çééìêÉ=ìå=~äíêç=
êáÑÉêáãÉåíçK

jÉííÉêÉ=äD~éé~êÉÅÅÜáç=~î~åíá=~ä=êáÑÉêáJ
ãÉåíç=ÉÇ=~ÅÅÉåÇÉêäçK
`çåÑêçåí~êÉ=ä~=äáåÉ~=îÉêíáÅ~äÉ=
ÉÇ áä êáÑÉêáãÉåíçK

Ó aáÑÑÉêÉåò~=ã~ëëáã~W=MIS=ããLã

mêÉÅáëáçåÉ=çêáòòçåí~äÉ
`çåÇáòáçåá=éÉê=äÛÉë~ííç=ÅçåíêçääçW

Ó i~=éêÉÅáëáçåÉ=îÉêíáÅ~äÉ=≠=ëí~í~=Åçåíêçää~í~=
ÉÇ=≠=åÉää~=íçääÉê~åò~

Ó O=é~êÉíá=é~ê~ääÉäÉI=Çáëí~åò~=Å~K=R=ã

Ó ëí~íáîç=êÉÖçä~ÄáäÉ=áå=~äíÉòò~=ç=ëáãáäÉK
aáëéçêêÉ=äD~éé~êÉÅÅÜáç=~ä=ÅÉåíêç=íê~=
O é~êÉíá=E~=Å~K=RIM ã=Çá=Çáëí~åò~F=ÉÇ=
~ÅÅÉåÇÉêäçK

pÉÖå~êÉ=ä~=ÅêçÅÉ=ä~ëÉê=ëìää~=éêáã~=é~êÉíÉ=
^=E^NI=^OFK

oìçí~êÉ=äD~éé~êÉÅÅÜáç=Çá=NUMø=É=ëÉÖå~êÉ=
ä~=ÅêçÅÉ=ä~ëÉê=ëìää~=é~êÉíÉ=çééçëí~=_=
E_NI=_OFK

aáëéçêêÉ=äD~éé~êÉÅÅÜáç=~=MIS=ã=~î~åíá=~ää~=
é~êÉíÉ=^=É=çêáÉåí~êäç=áå=ãçÇç=ÅÜÉ=ä~=ÅêçÅÉ=
ä~ëÉê=ÅçáåÅáÇ~=éçëëáÄáäãÉåíÉ=Åçå=éêÉÅáJ
ëáçåÉ=Åçå=á=ëÉÖåá=ÇÉää~=éêáã~=ãáëìê~òáçåÉ=
E^PI=^QFK

oìçí~êÉ=äD~éé~êÉÅÅÜáç=Çá=NUMø=É=ëÉÖå~êÉ=
ä~=ÅêçÅÉ=ä~ëÉê=ëìää~=é~êÉíÉ=éáª=äçåí~å~=_=
E_PI=_QFK

jáëìê~êÉ=ä~=Çáëí~åò~=ÇÉä=éìåíç=
_N êáëéÉííç=~Ç _P=É=Çá=_O êáëéÉííç=~Ç _QK

Ó aáÑÑÉêÉåò~=ã~ëëáã~W=P=ãã=
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i~ëÉê=äáåÉ~êÉ

PQ

^îîÉêíÉåò~
rå~=ÇáÑÑÉêÉåò~=Ñê~=á=ÇìÉ=î~äçêá=uN=É=uO=áåÇáÅ~=
Ó bêêçêÉ=åÉä=Çáëéçëáíáîç=ÇÛ~ìíçäáîÉää~ãÉåíç
Ó bêêçêÉ=Çá=çêíçÖçå~äáí¶=íê~=ê~ÖÖáç=

çêáòòçåí~äÉ=É=ê~ÖÖáç=îÉêíáÅ~äÉK

j~åìíÉåòáçåÉ=É=Åìê~

mìäáòá~
pÉ=Ççéç=äÛìëç=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=≠=ìãáÇçI=
~ëÅáìÖ~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=É=Öäá=~ÅÅÉëëçêá=
Åçå ìå=é~ååç=ãçêÄáÇçI=~ëÅáìííçK

mÉê=êáãìçîÉêÉ=äç=ëéçêÅçI=åçå=ìë~êÉ=ëçäîÉåíá=
ç éêçÇçííá=ÅÜÉ=Öê~ÑÑá~åçK=rë~êÉ=ìå=é~ååç=
éìäáíç=~ééÉå~=áåìãáÇáíç=Åçå=~Åèì~=ÉÇ=ìå=
ÇÉíÉêëáîç=ÇÉäáÅ~íçK

mìäáêÉ=ä~=ÑáåÉëíê~=ÇÛìëÅáí~=ÇÉá=ê~ÖÖá=ä~ëÉê=EQF=
Ç~ éçäîÉêÉ=É=ëáãáäá=Åçå=ìå=é~ååç=ãçêÄáÇçK

oáé~ê~òáçåá
c~êÉ=ÉëÉÖìáêÉ=äÉ=êáé~ê~òáçåá=ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=
Ç~=ìåÛçÑÑáÅáå~=ÇÉä=ëÉêîáòáç=~ëëáëíÉåò~=ÅäáÉåíá=
~ìíçêáòò~í~=Ç~ä=éêçÇìííçêÉK

^ÅÅÉëëçêá

fëíêìòáçåá=éÉê=ä~=êçíí~ã~òáçåÉ=
É äç=ëã~äíáãÉåíç

pçäç=éÉê=é~Éëá=ÇÉääDrb

kçå=ÖÉíí~êÉ=ÉäÉííêçìíÉåëáäá=åÉá êáÑáìíá=
ÇçãÉëíáÅá>

pÉÅçåÇç=ä~=aáêÉííáî~=ÉìêçéÉ~=OMMOLVSL`b=ëìá=
êáÑáìíá=Çá=~éé~êÉÅÅÜá~íìêÉ=ÉäÉííêáÅÜÉ=ÉÇ=
ÉäÉííêçåáÅÜÉ=É=ëì~=ÅçåîÉêëáçåÉ=åÉä=Çáêáííç=
å~òáçå~äÉI=Öäá=ÉäÉííêçìíÉåëáäá=ÇáãÉëëá=ÇÉîçåç=
ÉëëÉêÉ=ê~ÅÅçäíá=ëÉé~ê~í~ãÉåíÉ=ÉÇ=~îîá~íá=~Ç=
ìå=êáÅáÅä~ÖÖáç=ÉÅçäçÖáÅçK

^îîÉêíÉåò~>

fåÑçêã~êëá=éêÉëëç=áä=êáîÉåÇáíçêÉ=ëéÉÅá~äáòò~íç=
ëìääÉ=éçëëáÄáäáí¶=Çá=êçíí~ã~òáçåÉK

`çåÑçêãáí¶=`b

aáÅÜá~êá~ãç=ëçííç=ä~=åçëíê~=ÉëÅäìëáî~=
êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÅÜÉ=èìÉëíç=éêçÇçííç=
≠ ÅçåÑçêãÉ=~ääÉ=ëÉÖìÉåíá=åçêãÉ=
ç ÇçÅìãÉåíá åçêã~íáîáW

bk=RMMUOJNI=bk=RRMOO=ëÉÅçåÇç=
äÉ Çáëéçëáòáçåá=ÇÉää~=ÇáêÉííáî~=
UVLPPSL`bbK

 07

oΩÜäÉ pÉîÉêáå

cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~≈É=NR
aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

oáÅ~ãÄáL^ÅÅÉëëçêá= `çÇK=
ÇÛçêÇK=kø

`çäçåå~=Çá=~êêÉëíç PNOKMVS

pí~íáîç=~=ã~åçîÉää~=ãÉÇáç=
EMISRÓOIMM=ãF

PNOKNNU

pí~íáîç=~=ã~åçîÉää~=Öê~åÇÉ=
EMIVMÓOIUR=ãF

PNOKNOS

jÉåëçä~=éÉê=äD~åÖçäç=ÇDáåÅäáå~òáçåÉ POVKQTV

jÉåëçä~=ãìê~äÉ=É=éÉê=ëí~íáîç PPUKQTU

_~ííÉêá~=êáÅ~êáÅ~ÄáäÉ=Çá=êáÅ~ãÄáç PPUKQUS

^äáãÉåí~íçêÉ=É=Å~êáÅ~Ä~ííÉêáÉ PPUKTUS

oáëÅçåíêç=Çá=éìåí~ãÉåíç PPUKQQP

lÅÅÜá~äá=éÉê=ä~ëÉê PPUKQRN
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d~ê~åòá~

^ääD~Åèìáëíç=Çá=ìå~=ã~ÅÅÜáå~=åìçî~I=cibu=
ÅçåÅÉÇÉ=O=~ååá=Çá=Ö~ê~åòá~=ÇÉä=éêçÇìííçêÉI=
~Ç áåáòá~êÉ=Ç~ää~=Ç~í~=Çá=îÉåÇáí~=ÇÉää~=
ã~ÅÅÜáå~=~ääDìíÉåíÉ=Ñáå~äÉK=i~=Ö~ê~åòá~=ëá=
ÉëíÉåÇÉ=ëçäç=~á=îáòá=êáÅçåÇìÅáÄáäá=~=ÇáÑÉííá=Çá=
ã~íÉêá~äÉ=ÉLç=Çá=Ñ~ÄÄêáÅ~òáçåÉI=åçåÅÜ¨=
~ääÛ~ëëÉåò~=ÇÉääÉ=éêçéêáÉí¶=Ö~ê~åíáíÉK=
mÉê äÛÉëÉêÅáòáç=Çá=ìå=Çáêáííç=Çá=Ö~ê~åòá~=
≠ åÉÅÉëë~êáç=ÉëáÄáêÉ=áä=ÇçÅìãÉåíç=çêáÖáå~äÉ=
ÇÛ~Åèìáëíç=Åçå=ä~=Ç~í~=Çá=îÉåÇáí~K=
iÉ êáé~ê~òáçåá=áå=Ö~ê~åòá~=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=
ÉëÉÖìáíÉ=ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=Ç~=çÑÑáÅáåÉ=ç=Ç~=
ëí~òáçåá=Çá=~ëëáëíÉåò~=~ìíçêáòò~íÉ=Ç~=cibuK=
rå Çáêáííç=Çá=Ö~ê~åòá~=ëìëëáëíÉ=ëçäç=áå=Å~ëç=
ÇÛáãéáÉÖç=êÉÖçä~êÉ=ÇÉää~=ã~ÅÅÜáå~K=pçåç=
ÉëÅäìëá=Ç~ää~=Ö~ê~åòá~=ëéÉÅá~äãÉåíÉ=äÛìëìê~=
ÇáéÉåÇÉåíÉ=Ç~ä=åçêã~äÉ=Ñìåòáçå~ãÉåíçI=
äÛáãéáÉÖç=áå~ééêçéêá~íçI=ä~=ã~ÅÅÜáå~=é~êòá~äJ
ãÉåíÉ=ç=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ëãçåí~í~I=åçåÅÜ¨=
Ç~ååá=ÇÉêáî~åíá=Ç~=ëçîê~ÅÅ~êáÅç=ÇÉää~=
ã~ÅÅÜáå~I=áãéáÉÖç=Çá=ìíÉåëáäá=åçå=~ìíçêáòò~íáI=
ÇáÑÉííçëá=ç=ã~äÉ=ìíáäáòò~íáK=fåçäíêÉ=Ç~ååá=Å~ìë~íá=
Ç~ää~=ã~ÅÅÜáå~=~ääÛìíÉåëáäÉ=áãéáÉÖ~íç=ÉÇ=~ä=
éÉòòç=ä~îçê~íçI=Ñçêò~íìê~=Çìê~åíÉ=äÛáãéáÉÖçI=
Ç~ååá=áåÇáêÉííá=ÇÉêáî~åíá=Ç~=ã~åìíÉåòáçåÉ=
áå~ééêçéêá~í~=ç=áåëìÑÑáÅáÉåíÉ=Ç~=é~êíÉ=ÇÉä=
ÅäáÉåíÉ=ç=Çá=íÉêòáI=Ç~ååá=ÇÉêáî~åíá=Ç~=ÉÑÑÉííá=
ÉëíÉêåá=ç=Åçêéá=ÉëíÉêåáI=éÉê ÉëK ë~ÄÄá~=
ç éáÉíêÉI=åçåÅÜ¨=Ç~ååá=Å~ìë~íá=Ç~=
áåçëëÉêî~åò~=ÇÉääÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëçI=
éÉê ÉëK ÅçääÉÖ~ãÉåíç=~Ç=ìå~=íÉåëáçåÉ=Çá=êÉíÉ=
ç=íáéç=Çá=ÅçêêÉåíÉ=Éêê~íáK=f=Çáêáííá=Çá=Ö~ê~åòá~=éÉê=
Öäá=ìíÉåëáäá=ãçåí~íá=É=Öäá=~ÅÅÉëëçêá=éçëëçåç=
ÉëëÉêÉ=Ñ~ííá=î~äÉêÉ=ëçäç=ëÉ=Éëëá=ëçåç=ìíáäáòò~íá=
Åçå=ã~ÅÅÜáåÉ=éÉê=äÉ=èì~äá=ìå=ëáãáäÉ=áãéáÉÖç=
≠ éêÉîáëíç=çééìêÉ=~ìíçêáòò~íçK

bëÅäìëáçåÉ=ÇÉää~=êÉëéçåë~Äáäáí¶
iDìíáäáòò~íçêÉ=Çá=èìÉëíç=éêçÇçííç=ÇÉîÉ=~ííÉåÉêëá=
Éë~íí~ãÉåíÉ=~ääÉ=áåÇáÅ~òáçåá=ÇÉä=ã~åì~äÉ=
ÇDáëíêìòáçåá=éÉê=äDìëçK=mêáã~=ÇÉää~=Ñçêåáíìê~I=
íìííá Öäá=~éé~êÉÅÅÜá=ëçåç=ëí~íá=Åçåíêçää~íá=Åçå=
ä~ ã~ëëáã~=Åìê~K=qìíí~îá~=äDìíáäáòò~íçêÉ=ÇÉîÉ=
~ëëáÅìê~êëáI=çÖåá=îçäí~=éêáã~=ÇÉääDìëçI=ÇÉää~=
éêÉÅáëáçåÉ=ÇÉääD~éé~êÉÅÅÜáçK

fä=éêçÇìííçêÉ=ÉÇ=áä=ëìç=ê~ééêÉëÉåí~åíÉ=åçå=
êáëéçåÇçåç=ÇÉääDìëç=Éêê~íç=ç=áåíÉåòáçå~äãÉåíÉ=
ëÄ~Öäá~íçI=åçåÅÜ¨=ÇÉá=Ç~ååá=áåÇáêÉííá=É=ÇÉä=äìÅêç=
ÅÉëë~åíÉ=Ç~=Åá∂=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=ÇÉêáî~åíáK

fä=éêçÇìííçêÉ=ÉÇ=áä=ëìç=ê~ééêÉëÉåí~åíÉ=åçå=
êáëéçåÇçåç=ÇÉá=Ç~ååá=áåÇáêÉííá=É=ÇÉä=äìÅêç=
ÅÉëë~åíÉ=~=Å~ìë~=Çá=Å~í~ëíêçÑá=å~íìê~äáI=ÅçãÉ=
éÉê=ÉëK=íÉêêÉãçíçI=íÉãéÉëí~I=áåçåÇ~òáçåÉ=ÉÅÅK=
~äíêÉë±=áåÅÉåÇáçI=áåÅáÇÉåíÉI=áåíÉêîÉåíá=Ç~=é~êíÉ=Çá=
íÉêòá=ç=Çá=ìå~=ìíáäáòò~òáçåÉ=~ä=Çá=Ñìçêá=ÇÉá=ÅçåëìÉíá=
Å~ãéá=ÇDáãéáÉÖçK

fä=éêçÇìííçêÉ=ÉÇ=áä=ëìç=ê~ééêÉëÉåí~åíÉ=åçå=
êáëéçåÇçåç=Çá=Ç~ååá=É=ÇÉä=äìÅêç=ÅÉëë~åíÉ=
~ Å~ìë~=Çá=Ç~íá=ãçÇáÑáÅ~íá=ç=éÉêÇìíáI=áåíÉêêìòáçåÉ=
Çá=ÉëÉêÅáòáç=ÇÉääD~ííáîáí¶=ÉÅÅK=Å~ìë~íá=Ç~ä=éêçÇçííç=
ç=Ç~ääDáãéçëëáÄáäáí¶=Çá=ìëç=ÇÉä=éêçÇçííçK

fä=éêçÇìííçêÉ=ÉÇ=áä=ëìç=ê~ééêÉëÉåí~åíÉ=åçå=
êáëéçåÇçåç=Çá=Ç~ååá=É=ÇÉä=äìÅêç=ÅÉëë~åíÉ=
ÇÉêáî~åíá=Ç~=ìå=ìëç=åçå=ÅçåÑçêãÉ=~ääÉ=áëíêìòáçåá=
éÉê=äDìëçK

fä=éêçÇìííçêÉ=ÉÇ=áä=ëìç=ê~ééêÉëÉåí~åíÉ=åçå=
êáëéçåÇçåç=Çá=Ç~ååá=Å~ìë~íá=Ç~=áãéáÉÖç=
áå~ééêçéêá~íç=ç=áå=ÅçääÉÖ~ãÉåíç=Åçå=éêçÇçííá=
Çá=~äíêá=éêçÇìííçêáK
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i•ëÉê=äáåÉ~ä

PS

`çåíÉåáÇç

m~ê~=ëì=ëÉÖìêáÇ~Ç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PS
aÉ=ìå=îáëí~òç==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PU
a~íçë=í¨ÅåáÅçë= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PV
fåÇáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=Éä=ìëç= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PV
j~åíÉåáãáÉåíç=ó=ÅìáÇ~Çç= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QO
fåÇáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=ä~ ÇÉéçäìÅáµå==K=K=K=K=K=K=K=QO
`çåÑçêãáÇ~Ç=`b=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QP
d~ê~åí∞~= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QP

p∞ãÄçäçë=ÉãéäÉ~Ççë

fl`ìáÇ~Çç>

fåÇáÅ~=ìå~=ëáíì~Åáµå=éçëáÄäÉãÉåíÉ=éÉäáÖêçë~K=
bä=áåÅìãéäáãáÉåíç=áãéäáÅ~=Éä=éÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=
ç=Ç~¥çë=ã~íÉêá~äÉëK

^ÇîÉêíÉåÅá~

fåÇáÅ~=ÅçåëÉàçë=é~ê~=Éä=ìëç=É=áåÑçêã~ÅáçåÉë=
áãéçêí~åíÉëK

p∞ãÄçäçë=Éå=Éä=~é~ê~íç
fliÉÉê=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=~åíÉë=
ÇÉ éçåÉê=Éå=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=Éä=
Éèìáéç>

flríáäáò~ê=éêçíÉÅÅáµå=é~ê~=ä~=îáëí~>

bäáãáå~Åáµå=ÇÉ=ã•èìáå~ë=
Éå ÇÉëìëçK=
EÅçåëìäí~ê=é•Öáå~=QOF

m~ê~=ëì=ëÉÖìêáÇ~Ç

iÉÉê=~åíÉë=ÇÉ=ìíáäáò~ê=Éä=Éèìáéç=ó=çÄê~ê=ëÉÖ∫å=
ëÉ=áåÇáÅ~W
Ó ä~=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=

éêÉëÉåíÉëI
Ó ä~ë=êÉÖä~ë=ó=éêÉëÅêáéÅáçåÉë=é~ê~=ä~=

éêÉîÉåÅáµå=ÇÉ=~ÅÅáÇÉåíÉë=îáÖÉåíÉë=Éå=
Éä äìÖ~êK

bä=Éèìáéç=ÑìÉ=ÅçåëíêìáÇç=ëÉÖ∫å=Éä=Éëí~Çç=ÇÉ=
ä~=í¨ÅåáÅ~=ó=êÉÖä~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=êÉÅçåçÅáÇ~ëK=

bä=Éèìáéç=ÇÉÄÉ=ìíáäáò~êëÉ=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ
Ó é~ê~=íê~Ä~àçë=~ÇÉÅì~Ççë=~=ëì=ÑìåÅáµå
Ó Éå=Éëí~Çç=µéíáãç=ÇÉ=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=

í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇK

aÉÄÉå=Éäáãáå~êëÉ=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=íçÇ~ë=
~èìÉää~ë=éÉêíìêÄ~ÅáçåÉë=èìÉ=~ÑÉÅíÉå=ä~=
ëÉÖìêáÇ~ÇK

`~äáÑáÅ~Åáµå=ÇÉä=ä•ëÉê
bä=Éèìáéç=ÅçêêÉëéçåÇÉ=~ä=ä•ëÉê=ÇÉ=ä~=Åä~ëÉ=Po=
ëÉÖ∫å=ä~=åçêã~=afk=bk SMUORJNWOMMPJNMK=

i~=ê~Çá~Åáµå=ÉãáíáÇ~=Éë=éçíÉåÅá~äãÉåíÉ=
Ç~¥áå~=é~ê~=äçë=çàçëK=flríáäáò~ê=Ö~Ñ~ë=ÇÉ=
éêçíÉÅÅáµå=Åçåíê~=ê~óçë=ä•ëÉê>=bîáí~ê=èìÉ=Éä=
Ü~ò=ÇÉ=äìò=áåÅáÇ~=Éå=äçë=çàçëX=~∫å=~=íê~î¨ë=ÇÉ=
áåëíêìãÉåíçë=µéíáÅçëK=kç=ÇáêáÖáê=Éä=ê~óç=ä•ëÉê=
ëçÄêÉ=ä~ë=éÉêëçå~ëK

aÉäáãáí~ê=ä~=òçå~=ÇÉä=ä•ëÉêI=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=
ãÉÇá~åíÉ=ìå=ÅÉêÅ~ÇçK=`çäçÅ~ê=Å~êíÉäÉë=ÇÉ=
~ÇîÉêíÉåÅá~K

i~=ê~Çá~Åáµå=ä•ëÉê=éìÉÇÉ=ëÉê=ÑìÉåíÉ=ÇÉ=
áÖåáÅáµå=é~ê~=~íãµëÑÉê~ë=Éñéäçëáî~ë=
ó ëìëí~åÅá~ë=áåÑä~ã~ÄäÉëK

fÇÉåíáÑáÅ~Åáµå=Éå=Éä=Éèìáéç

o~Çá~Åáµå=ä•ëÉê
bîáí~ê=ä~=áåÅáÇÉåÅá~=ÇáêÉÅí~=
ÇÉ=ä~=ê~Çá~Åáµå=Éå=äçë=çàçëK
i~ëÉê=Åä~ëÉ=PoK

mçíÉåÅá~=ÇÉ=ë~äáÇ~=ã•ñK=
YRãt=]=ROOJRQOåãX=
ä•ëÉê=Åä~ëÉ=PoK
afk=bk=SMUORJNWOMMPJNM
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i•ëÉê=äáåÉ~ä

PT

`çãéçêí~ãáÉåíç=
ÉäÉÅíêçã~Öå¨íáÅç
^=éÉë~ê=ÇÉ=èìÉ=Éä=Éèìáéç=ÅìãéäÉ=Åçå=
ä~ë ÉñáÖÉåÅá~ë=ÉëíêáÅí~ë=ÇÉ=ä~ë=é~ìí~ë=
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉëI=åç=éìÉÇÉ=Éäáãáå~êëÉ=
ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç=èìÉ=Éä=Éèìáéç=

Ó áåíÉêÑáÉê~=Éå=Éä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=çíêçë=
Éèìáéçë=EéK=ÉàK=Éèìáéçë=ÇÉ=å~îÉÖ~ÅáµåFI=
ç ÄáÉå

Ó ëÉ=îÉ~=éÉêíìêÄ~Çç=éçê=ê~Çá~ÅáçåÉë=
áåíÉåë~ëI=äç=èìÉ=ÅçåÇìÅáê∞~=~=ìå=
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉÑÉÅíìçëçK

bå=Éëíçë=Å~ëçë=ì=çíê~ë=áåëÉÖìêáÇ~ÇÉëI=
ÇÉÄÉê∞~å=ÉÑÉÅíì~êëÉ=ãÉÇáÅáçåÉë=ÇÉ=ÅçåíêçäK

ríáäáò~Åáµå=~ÇÉÅì~Ç~=~=ëì=ÑìåÅáµå
bëíÉ=ä•ëÉê=äáåÉ~ä=Éëí•=ÇÉëíáå~Çç=é~ê~=ìë•êëÉäç=
Éå ä~=áåÇìëíêá~=ó=Éä=çÑáÅáçK

bä=Éèìáéç=Éëí•=éêÉîáëíç=é~ê~=ä~=ÇÉíÉêãáå~ÅáµåI=
ä~ íê~åëãáëáµå=ó=ä~=îÉêáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=íê~óÉÅíçêá~ë=
Üçêáòçåí~äÉë=ÇÉ=~äíìê~=Åçåëí~åíÉI=ä∞åÉ~ë=
îÉêíáÅ~äÉëI=ä∞åÉ~ë=ÇÉ=~äáåÉ~ÅáµåI=éìåíçë=ÇÉ=
éäçã~Ç~=ó=•åÖìäçë=êÉÅíçëI=Åçãç=éK=ÉàKW

Ó íê~åëÑÉêáê=ä∞åÉ~ë=ã¨íêáÅ~ë=ó=~äíáã¨íêáÅ~ëI

Ó ã~êÅ~ê=é~êÉÇÉë=áåíÉêãÉÇá~ë=
EîÉêíáÅ~äãÉåíÉ=ç=Éå=•åÖìäç=êÉÅíçF=ó

Ó ~äáåÉ~ê=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ó=ÉäÉãÉåíçë=Éå=
íêÉë ÉàÉëK

fåÇáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç

flmÉäáÖêç>
Ó j~åíÉåÉê=~äÉà~Ççë=~=äçë=åá¥çë=ÇÉ=Éèìáéçë=

ä•ëÉêK
Ó bîáíÉ=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ãÉÇáÇ~ë=~ÇÉÅì~Ç~ëI=

èìÉ=íÉêÅÉêçë=çÄëÉêîÉå=Éä=Ü~ò=ÇÉä=ä•ëÉê=
~ íê~î¨ë=ÇÉ=áåëíêìãÉåíçë=µéíáÅçëK

Ó i~=íê~óÉÅíçêá~=ÇÉä=Ü~ò=ÇÉÄÉê•=ÉåÅçåíê~êëÉ=
éêÉÑÉêÉåíÉãÉåíÉ=éçê=ÉåÅáã~=ç=ÇÉÄ~àç=ÇÉä=
åáîÉä=ÇÉ=äçë=çàçëK

Ó kç=Éëí•=éÉêãáíáÇç=ã~åáéìä~ê=ç=ãçÇáÑáÅ~ê=
Éä=ÉèìáéçK=kç=áåìíáäáò~ê=äçë=Çáëéçëáíáîçë=ÇÉ=

ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=åç=èìáí~ê=Å~êíÉäÉë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=
ç=ÇÉ=~ÇîÉêíÉåÅá~K

Ó ^åíÉë=ÇÉ=ëì=ìëçI=Åçåíêçä~ê=Éä=Éèìáéç=
é~ê~ ÇÉíÉêãáå~ê=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=Ç~¥çë=
îáëáÄäÉëK=kç=éçåÉê=Éå=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=
Éèìáéçë=Ç~¥~ÇçëK

Ó e~ÅÉê=êÉé~ê~ê=Éä=Éèìáéç=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=
éçê=éÉêëçå~ä=ÉëéÉÅá~äáò~ÇçI=ÇÉÄáÇ~ãÉåíÉ=
~ìíçêáò~ÇçK=bå=Å~ëç=ÇÉ=~Äêáê=Éä=Éèìáéç=ëáå=
ÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ã~íÉêá~I=éìÉÇÉ=Éãáíáê=
ê~Çá~Åáµå=ä•ëÉê=èìÉ=ëìéÉêÉ=ä~=Åä~ëÉ=OK

Ó kç=ìíáäáò~ê=Éä=Éèìáéç=Éå=òçå~ë=Åçå=éÉäáÖêç=
ÇÉ=ÉñéäçëáµåK

Ó bëí~åÇç=ãçåí~Çç=Éå=ìå~=ÉëÅ~äÉê~I=Éîáí~ê=
ìå~=éçëáÅáµå=~åçêã~ä=ÇÉä=ÅìÉêéç=~ä=ìíáäáò~ê=
Éä=ÉèìáéçK=`ìáÇ~ê=ÇÉ=ã~åíÉåÉê=ìå~=
éçëáÅáµå=ëÉÖìê~=ó=ÉèìáäáÄêáç=éÉêã~åÉåíÉK

fla~¥çë=éÉêëçå~äÉë>
Ó bë=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=èìÉ=Éä=éáÉ=ÇÉä=Éèìáéç=

ó ä~=éêÉåë~=ÅçãéÉåë~Ççê~=ENMF=Éëí¨å=
íê~Ä~Ççë=Çìê~åíÉ=Éä=íê~åëéçêíÉ=ÇÉä=
ÉèìáéçK

Ó kç=ìíáäáò~ê=Éä=Éèìáéç=Éå=ä~=ääìîá~K
Ó `ì~åÇç=ëÉ=íê~åëÑáÉêÉ=Éä=Éèìáéç=ÇÉ=ìå~=

òçå~=ÇÉ=Öê~å=Ñê∞ç=~=çíê~=ã•ë=Å~äáÉåíÉ=
ç îáÅÉîÉêë~I=ÇÉÄÉê∞~=ÇÉà~ê=èìÉ=Éä=Éèìáéç=
ëÉ=~Åäáã~íáÅÉK

Ó bå=Å~ëç=ÇÉ=ìíáäáò~ê=~Ç~éí~ÇçêÉë=ç=íê∞éçJ
ÇÉëI=Éä=Éèìáéç=ÇÉÄÉ=Éëí~ê=ÑáêãÉãÉåíÉ=
~íçêåáää~ÇçK

Ó qê~åëéçêí~ê=Éä=Éèìáéç=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=
Éå Éä=Ö~ÄáåÉíÉ=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉK

Ó bå=Å~ëç=ÇÉ=Éåîá~ê=Éä=Éèìáéç=ç=ÇÉ=ìå=
íáÉãéç=éêçäçåÖ~Çç=ÇÉ=áå~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉä=
ãáëãçI=~áëä~ê=ç=Éñíê~Éê=ä~ë=Ä~íÉê∞~ëK

fla~¥çë=Éå=Éä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ>

Ó i~=ÇÉéçäìÅáµå=ÇÉä=ÉèìáéçI=äçë=é~Åâë=
ÇÉ ~Åìãìä~ÇçêÉë=ó=ä~ë=Ä~íÉê∞~ëI=
ÇÉÄÉ ÉÑÉÅíì~êëÉ=ëÉÖ∫å=ä~ë=åçêã~ë=
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=î•äáÇ~ë=Éå=Å~Ç~=é~∞ëK=
bå=Å~ëç=ÇÉ=ÇìÇ~ëI=Åçåëìäí~ê=Åçå=Éä=
Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=ç=Éä=éêçîÉÉÇçêK
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i•ëÉê=äáåÉ~ä

PU

aÉ=ìå=îáëí~òç

N `çãé~êíáãáÉåíç=é~ê~=ä~ë=Ä~íÉê∞~ë
O båÅÜìÑÉ=

m~ê~=ä~=ÅçåÉñáµå=ÇÉä=Éèìáéç=ÇÉ=Å~êÖ~=
ç ÇÉ=êÉÇK

P iba=áåÇáÅ~Ççê=ÇÉ=ä~=ÑìåÅáµå=
ÇÉ Å~êÖ~
pÉ=ÉåÅáÉåÇÉ=Åì~åÇç=Éëí•=ÅçåÉÅí~Çç=
Éä Éèìáéç=ÇÉ=Å~êÖ~=ç=ÇÉ=êÉÇK
`ÉåíÉääÉ~=Åì~åÇç=ÇáëãáåìóÉ=ä~=Å~êÖ~=
ÇÉä=~Åìãìä~ÇçêK

Q sÉåí~å~=ÇÉ=ë~äáÇ~=é~ê~=Éä=Ü~ò=
ÇÉ ä•ëÉê
sÉåí~å~=ÇÉ=ë~äáÇ~=é~ê~=Éä=Ü~ò=
Üçêáòçåí~ä e=ó=Éä=Ü~ò=îÉêíáÅ~ä sK

R máÉ=ÇÉä=Éèìáéç

Ó Åçå=ìå=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=Öáêç=ÇÉ=PSMø

Ó Åçå=êçëÅ~=ÇÉ=RLU“=Éå=Éä=íê∞éçÇÉ

Ó Åçå=êçëÅ~=ÇÉ=NLQ“=é~ê~=ä~=ëìàÉÅáµå=Éå=
ä~=Åçåëçä~=ÇÉ=é~êÉÇ=ç=ÇÉä=íê∞éçÇÉ

S qÉÅä~=
m~ê~=ä~=~Åíáî~Åáµå=ó=ÇÉë~Åíáî~Åáµå=
ÇÉä Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=~ìíçåáîÉä~ÅáµåK

T iba
pÉ=ÉåÅáÉåÇÉ=Åì~åÇç=Éëí•=ÇÉë~Åíáî~Çç=
Éä=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=~ìíçåáîÉä~ÅáµåK

U `çåãìí~Ççê=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇç=
ó ~é~Ö~Çç
q~ãÄá¨å=ÄçêåÉ=ÇÉ=ÅçãéÉåë~Åáµå=
é~ê~ Éä=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=~ìíçåáîÉä~ÅáµåK

V iba=áåÇáÅ~Ççê=ÇÉ=ä~=Ä~íÉê∞~
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i•ëÉê=äáåÉ~ä

PV

a~íçë=í¨ÅåáÅçë

G==ÇÉéÉåÇáÉåÇç=ÇÉä=Éëé~Åáç=ÇáëéçåáÄäÉ

sçäìãÉå=ÇÉ=ÉåíêÉÖ~

i•ëÉê=äáåÉ~=^i`=RNO=áåÅäK=~Åìãìä~ÇçêÉë

bèìáéç=ÇÉ=Å~êÖ~=ó=ÇÉ=êÉÇ

`çåëçä~=é~ê~=é~êÉÇ=ó=íê∞éçÇÉ=é~ê~=Éä=^i`

d~Ñ~ë=ÇÉ=éêçíÉÅÅáµå=Åçåíê~=ê~Çá~Åáµå=ä•ëÉê

`êìò=ÇÉ=~àìëíÉ=ã~Öå¨íáÅ~

d~ÄáåÉíÉ=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ

`áåí~=ÇÉ=ëìàÉÅáµå

fåÇáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=Éä=ìëç

^åíÉë=ÇÉ=ä~=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~
aÉëÉãÄ~ä~ê=Éä=Éèìáéç=ó=Åçåíêçä~ê=èìÉ=Éä=
îçäìãÉå=ÇÉ=ÉåíêÉÖ~=Éëí¨=ÅçãéäÉíç=ó=ëá=ÉñáëíÉå=
Ç~¥çë=ÇÉ=íê~åëéçêíÉK

`~êÖ~ê=äçë=~Åìãìä~ÇçêÉë=~åíÉë=ÇÉ=ä~=éêáãÉê~=
éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~K

`~êÖ~ê=Éä=é~Åâ=ÇÉ=~Åìãìä~ÇçêÉë

fl^íÉåÅáµå>

ríáäáò~ê=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=Éä=àìÉÖç=
ÇÉ ~Åìãìä~ÇçêÉë=çêáÖáå~äK

^ÇîÉêíÉåÅá~

`~êÖ~ê=Éä=~Åìãìä~Ççê=Åì~åÇç=ÅÉåíÉääÉ~=
Éä iba=áåÇáÅ~Ççê=ÇÉ=ä~=Ä~íÉê∞~=EVFK

`çåÉÅí~ê=Éä=Å~êÖ~Ççê=~ä=ÉèìáéçK

`çåÉÅí~ê=Éä=Éèìáéç=ÇÉ=Å~êÖ~=~=ä~=
êÉÇ Éä¨ÅíêáÅ~K
bä=iba=êçàç=EPF=ëÉ=ÉåÅáÉåÇÉK

bä=íáÉãéç=ÇÉ=Å~êÖ~=é~ê~=ìå=~Åìãìä~Ççê=
ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ÇÉëÅ~êÖ~Çç=Éë=ÇÉ=~éêçñK=
U ÜëK=pá=Éëí•=ÉåÅÉåÇáÇç=Éä=iba=EPF=îÉêÇÉI=
Éä Éèìáéç=Éëí•=Éå=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~J
ãáÉåíçI=éÉêç=Éä=~Åìãìä~Ççê=åç=Éëí•=
ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=Å~êÖ~ÇçK

aìê~åíÉ=ä~=Å~êÖ~I=Éä=Éèìáéç=ÇÉÄÉê∞~=Éëí~ê=
~é~Ö~ÇçK

cìåÅáçå~ãáÉåíç=ÅçåÉÅí~Çç=
~ ä~ êÉÇ
m~ê~=Éääç=ÇÉÄÉ=ÅçåÉÅí~êëÉ=ä~=ÑìÉåíÉ=
ÇÉ ~äáãÉåí~Åáµå=~ä=ÉåÅÜìÑÉ=EOFK

k∫ãÉêç=ÇÉ=éÉÇáÇç PPUKQPR

bñ~ÅíáíìÇ œP=ããLNM=ã

wçå~=ÇÉ=~ìíçåáîÉä~Åáµå= œPIRø

wçå~=ÇÉ=íê~Ä~àç=EÕF RM=ãG

wçå~=í¨êãáÅ~ MøKKKKQM ø`

qáÉãéç=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=
E~Åìãìä~ÇçêÉë=ÇÉ=kájeF

U=Ü

aáçÇç=ÇÉ=ä•ëÉê=îáëáÄäÉ RPO=åã

ä̀~ëÉ=ÇÉä=ä•ëÉê Po

mÉëç=E^i`=Åçå=Ä~íÉê∞~ëF MIV=âÖ
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i•ëÉê=äáåÉ~ä

QM

cìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉä=Éèìáéç=
Åçå Ä~íÉê∞~ë
bä=íáéç=ÇÉ=Ä~íÉê∞~ë=~=ìíáäáò~êW

Ó P=ÉäÉãÉåíçë=ÇÉä=íáéç=^^=L=NIR=s

^Äêáê=Éä=Åçãé~êíáãáÉåíç=ÇÉ=Ä~íÉê∞~ë=ENFK

`çäçÅ~ê=ä~ë=Ä~íÉê∞~ë=ÅìáÇ~åÇç=ä~=
éçä~êáÇ~Ç=ÅçêêÉÅí~K

`Éêê~ê=Éä=Åçãé~êíáãáÉåíç=ÇÉ=Ä~íÉê∞~ëK

`çåëçä~=é~ê~=Éä=ãçåí~àÉ=
Éå ä~ é~êÉÇ=ç=Éå=ìå=íê∞éçÇÉ

^ÇîÉêíÉåÅá~

m~ê~=ìå=êÉëìäí~Çç=µéíáãçI=ëÉ=êÉÅçãáÉåÇ~=
ëìàÉí~ê=Éä=Éèìáéç=Éå=ìå=íê∞éçÇÉ=EçéÅáµåFK=
oçëÅ~=é~ê~=Éä=íê∞éçÇÉW=RLU?K

i~=Åçåëçä~=é~ê~=ãçåí~àÉ=Éå=ä~=é~êÉÇ=ç=Éå=
Éä íê∞éçÇÉ=èìÉ=Ñçêã~=é~êíÉ=ÇÉä=îçäìãÉå=ÇÉ=
ÉåíêÉÖ~I=éÉêãáíÉ=ÇáîÉêëçë=ãçÇçë=ÇÉ=
ëìàÉÅáµåW
Ó ëìàÉÅáµå=ëçÄêÉ=ìå=íê∞éçÇÉ=ÇÉ=ÅçåëíêìÅJ

Åáµå=ç=ÇÉ=ã~åáîÉä~=Åçå=êçëÅ~=RLUÒ
Ó pìàÉÅáµå=Éå=ëìéÉêÑáÅáÉë=ã~Öå¨íáÅ~ë=

Åçå áã~åÉë=éêÉãçåí~Ççë
Ó pìàÉÅáµå=Éå=íìÄçë=îÉêíáÅ~äÉë=ç=ÄáÉå=

Üçêáòçåí~äÉëI=ëçéçêíÉëI=Åçäìãå~ë=
ç ëáãáä~êI=ãÉÇá~åíÉ=Åáåí~ë=ÇÉ=ëìàÉÅáµå

båÅÉåÇáÇç=ó=~é~Ö~Çç=ÇÉä=Éèìáéç

^ÇîÉêíÉåÅá~
bä=Åçåãìí~Ççê=EUF=ÅìãéäÉ=Ççë=ÑìåÅáçåÉë=
ëáãìäí•åÉ~ãÉåíÉI=Éä=ÉåÅÉåÇáÇç=ó=~é~Ö~Çç=
ó Åçãç=ÄçêåÉ=ÇÉ=ÅçãéÉåë~Åáµå=é~ê~=Éä=
Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=~ìíçåáîÉä~ÅáµåK
båÅÉåÇáÇç=ÇÉä=ÉèìáéçW

dáê~ê=Éä=Åçåãìí~Ççê=Éå=ëÉåíáÇç=Üçê~êáç=
Erkil`hFK

^é~Ö~Çç=ÇÉä=ÉèìáéçW
dáê~ê=Éä=Åçåãìí~Ççê=Éå=ëÉåíáÇç=
~åíáÜçê~êáç= Eil`hFK

aÉë~Åíáî~ê=ä~=~ìíçåáîÉä~Åáµå
^ÅÅáçå~ê=ä~=íÉÅä~=ESFK=
bä=iba=ÉåÅÉåÇáÇç=ETFI=áåÇáÅ~=èìÉ=
ä~ ~ìíçåáîÉä~Åáµå=Éëí•=ÇÉë~Åíáî~Ç~K

i~=Åêìò=ä•ëÉê=éìÉÇÉ=éêçóÉÅí~êëÉ=~Üçê~=Éå=
Åì~äèìáÉê=éçëáÅáµå=~êÄáíê~êá~K=kç=íáÉåÉ=äìÖ~ê=
ä~ Éãáëáµå=ÇÉ=ìå~=~ä~êã~=µéíáÅ~=ç=~Å∫ëíáÅ~=
Åì~åÇç=ëÉ=ÉñÅÉÇÉ=ä~=òçå~=ÇÉ=~ìíçåáîÉä~ÅáµåK

sçäîÉê=~=~Åíáî~ê=ä~=~ìíçåáîÉä~ÅáµåW

^ÅÅáçå~ê=ä~=íÉÅä~=ESFK=
bä=iba=ETF=ëÉ=~é~Ö~K

ç=ÄáÉå

^é~Ö~ê=ó=îçäîÉê=~=ÉåÅÉåÇÉê=Éä=ÉèìáéçK
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i•ëÉê=äáåÉ~ä

QN

j~åÉàç=ÇÉä=Éèìáéç
bãéä~ò~ê=Éä=ÉèìáéçK
båÅÉåÇÉê=Éä=ÉèìáéçK
pÉ=éêçóÉÅí~=ìå~=Åêìò=ä•ëÉêK
bä=Éèìáéç=ëÉ=åáîÉä~=~ìíçã•íáÅ~ãÉåíÉ=
ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=òçå~=ÇÉ=~ìíçåáîÉä~Åáµå=
EœPIRøFK

pá=Éä=Éèìáéç=ÑìÉ=Éãéä~ò~Çç=ÇÉã~ëá~Çç=
áåÅäáå~Çç=E[PIRøFI=ëìÉå~=ìå~=ëÉ¥~ä=ÇÉ=
~ÇîÉêíÉåÅá~=ó=ëÉ=îáëì~äáò~å=Ü~ÅÉë=ÇÉ=ä•ëÉê=
áåíÉêãáíÉåíÉëK=bå=ÉëíÉ=Å~ëçW

rÄáÅ~ê=Éä=Éèìáéç=Éå=éçëáÅáµå=Üçêáòçåí~äK
`çåÅäìáÇ~=ä~=íê~Ä~àçW

^é~Ö~ê=Éä=ÉèìáéçK

`çåíêçä=ÇÉ=ä~=Éñ~ÅíáíìÇ

fl`ìáÇ~Çç>

e~ÅÉê=êÉ~äáò~ê=äçë=~àìëíÉë=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=
éçê éÉêëçå~ä=ÉëéÉÅá~äáò~ÇçI=ÇÉÄáÇ~ãÉåíÉ=
~ìíçêáò~ÇçK

bñ~ÅíáíìÇ=îÉêíáÅ~ä
pìàÉí~ê=ìå~=éäçã~Ç~=ÇÉ=ìëç=ÅçãÉêÅá~ä=
~ ÉëÅ~ë~=Çáëí~åÅá~=ÇÉä~åíÉ=ÇÉ=ìå~=é~êÉÇ=
ç=ÄáÉåI=ÖÉåÉê~ê=ìå~=êÉÑÉêÉåÅá~=ëáãáä~êK

`çäçÅ~ê=Éä=Éèìáéç=Éå=ÑêÉåíÉ=ÇÉ=äçë=éìåíçë=
ÇÉ=êÉÑÉêÉåÅá~=ó=ÉåÅÉåÇÉêäçK
`çãé~ê~ê=ä~ë=ä∞åÉ~ë=îÉêíáÅ~äÉëK

Ó aÉëîá~Åáµå=ã•ñáã~=~ÇãáíáÇ~W=
MIU=ããLã

bñ~ÅíáíìÇ=Üçêáòçåí~ä
`çåÇáÅáµå=é~ê~=ìå=Åçåíêçä=Éñ~ÅíçW

Ó pÉ=Ü~=Åçåíêçä~Çç=ä~=Éñ~ÅíáíìÇ=îÉêíáÅ~ä=
ó Éëí~=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=
íçäÉê~åÅá~

Ó O=é~êÉÇÉë=é~ê~äÉä~ë=~=ìå~=Çáëí~åÅá~=
~éêçñáã~Ç~=ÇÉ=R=ã

Ó íê∞éçÇÉ=~àìëí~ÄäÉ=Éå=~äíìê~=ç=ëáãáä~êK

bãéä~ò~ê=Éä=Éèìáéç=Å¨åíêáÅ~ãÉåíÉ=ÉåíêÉ=
O=é~êÉÇÉë=E~éêçñK=RIM ã=ÇÉ=Çáëí~åÅá~F=
ó ÉåÅÉåÇÉêäçK

j~êÅ~ê=ä~=Åêìò=ä•ëÉê=Éå=ä~=éêáãÉê~=é~êÉÇ=
^=E^NI=^OFK

dáê~ê=Éä=Éèìáéç=Éå=NUMø=ó=ã~êÅ~ê=ä~=Åêìò=
ä•ëÉê=ãÉÇá~åíÉ=Éä=éìåíç=_=E_NI=_OFK

bãéä~ò~ê=Éä=Éèìáéç=~=MIS=ã=ÇÉ=ä~=é~êÉÇ=^=
ó çêáÉåí~êäç=ÇÉ=ãçÇç=èìÉ=ä~=Åêìò=ä•ëÉê=
ÅçáåÅáÇ~=Åçå=ä~=ã~óçê=Éñ~ÅíáíìÇ=éçëáÄäÉI=
Åçå=ä~ë=ã~êÅ~ë=ÇÉ=ä~=éêáãÉê~=ãÉÇáÅáµå=
E^PI ^QFK

dáê~ê=Éä=Éèìáéç=Éå=NUMø=ó=ã~êÅ~ê=ä~=Åêìò=
ä•ëÉê=Éå=ä~=é~êÉÇ=èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=
~ Çáëí~åÅá~=ã~óçê=E_PI=_QFK
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i•ëÉê=äáåÉ~ä

QO

aÉíÉêãáå~ê=ä~ë=Çáëí~åÅá~ë=ÉåíêÉ=äçë=
éìåíçë=_N ó _P=ó=ÉåíêÉ=äçë=éìåíçë=
_O ó _Q=êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK

Ó i~=ÇÉëîá~Åáµå=ã•ñáã~=ÇÉÄÉ=ëÉê=
ÇÉ P ãã=

^ÇîÉêíÉåÅá~
rå~=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÉåíêÉ=äçë=î~äçêÉë=uN=ó=uO=
áåÇáÅ~=èìÉ=
Ó Ü~ó=ìå=Éêêçê=Éå=ä~=~ìíçåáîÉä~Åáµå
Ó Ü~ó=ìå=Éêêçê=Éå=ä~=çêíçÖçå~äáÇ~Ç=ÉåíêÉ=

Éä Ü~ò=Üçêáòçåí~ä=ó=îÉêíáÅ~äK

j~åíÉåáãáÉåíç=ó=ÅìáÇ~Çç

iáãéáÉò~
pá=Éä=Éèìáéç=Éëí•=Ü∫ãÉÇç=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ëì=ìëçI=
ÑêÉÖ~ê=Éä=Éèìáéç=ó=ëìë=~ÅÅÉëçêáçë=ãÉÇá~åíÉ=
ìå=é~¥ç=ëÉÅç=ó=ëì~îÉ=Ü~ëí~=èìÉ=Éëí¨å=ëÉÅçëK

kç=ìíáäáò~ê=ëçäîÉåíÉë=ç=ÉäÉãÉåíçë=~ìñáäá~êÉë=
~Äê~ëáîçë=é~ê~=ä~=Éäáãáå~Åáµå=ÇÉ=ëìÅáÉÇ~ÇK=
ríáäáò~ê=ìå=é~¥ç=ÜìãÉÅí~Çç=Éå=~Öì~=äáãéá~=
ó ìå=~ÖÉåíÉ=ÇÉ=ä~î~Çç=ëì~îÉK

iáãéá~ê=ä~=îÉåí~å~=ÇÉ=ë~äáÇ~=ÇÉ=äçë=Ü~ÅÉë=ÇÉ=
ä•ëÉê=EQF=ãÉÇá~åíÉ=ìå=é~¥ç=ëì~îÉI=Éäáãáå~åÇç=
Éä=éçäîç=ç=ëáãáä~êK

oÉé~ê~ÅáçåÉë
e~ÅÉê=ÉÑÉÅíì~ê=ä~ë=êÉé~ê~ÅáçåÉë=ÉñÅäìëáî~J
ãÉåíÉ=éçê=ìå=í~ääÉê=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=~=ÅäáÉåíÉë=
~ìíçêáò~Çç=éçê=Éä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK

^ÅÅÉëçêáçë

fåÇáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=
ä~ ÇÉéçäìÅáµå

²åáÅ~ãÉåíÉ=é~ê~=é~∞ëÉë=
éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë=~=ä~=`br

flkç ~êêçàÉ=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ë=
Éå äçë=êÉëáÇìçë=ÇçãáÅáäá~êáçë>

pÉÖ∫å=ä~=é~ìí~=ÉìêçéÉ~=OMMOLVSLbd=ó=ëì=
áãéäÉãÉåí~Åáµå=~=íê~î¨ë=ÇÉ=äÉóÉë=å~Åáçå~äÉëI=
äçë=Éèìáéçë=Éä¨ÅíêáÅçë=ç=ÉäÉÅíêµåáÅçë=Éå=
ÇÉëìëç=ÇÉÄÉå=ÅçäÉÅÅáçå~êëÉ=éçê=ëÉé~ê~ÇçI=
Ü~Åá¨åÇçëÉäçë=ääÉÖ~ê=~=ìå=êÉÅáÅä~Çç=èìÉ=
éêçíÉà~=Éä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉK

fl^ÇîÉêíÉåÅá~>

fle•Ö~ëÉ=áåÑçêã~ê=éçê=ëì=ÅçãÉêÅá~åíÉ=
ÉëéÉÅá~äáò~Çç=êÉëéÉÅíç=ÇÉ=ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=
ÇÉ=Éäáãáå~Åáµå>

oÉéìÉëíç=ç=~ÅÅÉëçêáç= kø=ÇÉ=
éÉÇáÇç

`çäìãå~=éêÉëçê~= PNOKMVS

qê∞éçÇÉ=~=ã~åáîÉä~=ãÉÇá~åç=
EMISR=~=OIMM=ãF

PNOKNNU

qê∞éçÇÉ=~=ã~åáîÉä~=Öê~åÇÉ=
EMIVM=~=OIUR=ãF

PNOKNOS

`çåëçä~=ÇÉ=•åÖìäç=ÇÉ=áåÅäáå~Åáµå POVKQTV

`çåëçä~=é~ê~=Éä=ãçåí~àÉ=Éå=ä~=é~êÉÇ=
ç=Éå=ìå=íê∞éçÇÉ

PPUKQTU

^Åìãìä~Ççê=ÇÉ=êÉéìÉëíç PPUKQUS

bèìáéç=ÇÉ=Å~Ö~=ó=ÇÉ=êÉÇ PPUKTUS

m~åÉä=çÄàÉíáîç PPUKQQP

d~Ñ~ë=ÇÉ=éêçíÉÅÅáµå=Åçåíê~=
ê~Çá~Åáµå=ä•ëÉê

PPUKQRN
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i•ëÉê=äáåÉ~ä

QP

`çåÑçêãáÇ~Ç=`b

aÉÅä~ê~ãçë=Ä~àç=åìÉëíê~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=
ÉñÅäìëáî~I=èìÉ=ÉëíÉ=éêçÇìÅíç=ÅçåÅìÉêÇ~=
Åçå ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=åçêã~ë=ó=ÇçÅìãÉåíçë=
åçêã~íáîçëW

bk=RMMUOJNI=bk=RRMOO=ëÉÖ∫å=ä~ë=
ÇÉíÉêãáå~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=é~ìí~
UVLPPSL`bbK

 07

oΩÜäÉ pÉîÉêáå

cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~≈É=NR
aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

d~ê~åí∞~

^ä=~Çèìáêáê=ìå~=ã•èìáå~=åìÉî~I=cibu=çÑêÉÅÉ=
ìå~=Ö~ê~åí∞~=ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=O=~¥çë=~=é~êíáê=
ÇÉ=ä~=ÑÉÅÜ~=ÇÉ=îÉåí~=~ä=ÅçåëìãáÇçê=Ñáå~ä=ÇÉ=ä~=
ãáëã~K=i~=Ö~ê~åí∞~=~Ä~êÅ~=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=
ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë=çêáÖáå~Ç~ë=éçê=Ñ~ääçë=Éå=Éä=
ã~íÉêá~ä=óLç=Ñ~ääçë=çêáÖáå~Ççë=Çìê~åíÉ=ä~=
Ñ~ÄêáÅ~ÅáµåI=~ë∞=Åçãç=~ä=áåÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=~ëÉÖìê~Ç~ëK=bå=Å~ëç=ÇÉ=Ü~ÅÉê=
î~äÉê=Éëí~=Ö~ê~åí∞~I=ÇÉÄÉê•=~Çàìåí~êëÉ=Éä=
ÅÉêíáÑáÅ~Çç=ÇÉ=Åçãéê~=çêáÖáå~äI=ÅçåíÉåáÉåÇç=
ä~=ÑÉÅÜ~=ÇÉ=îÉåí~K=i~ë=êÉé~ê~ÅáçåÉë=ÇÉ=
Ö~ê~åí∞~=ëçä~ãÉåíÉ=éìÉÇÉå=ÉÑÉÅíì~êä~ë=äçë=
í~ääÉêÉë=~ìíçêáò~Ççë=ÇÉ=cibuI=ç=ÄáÉå=ëìë=
Éëí~ÅáçåÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçK=i~=Ö~ê~åí∞~=ëçä~ãÉåíÉ=
íáÉåÉ=î~äáÇÉòI=ëá=Éä=Éèìáéç=ÑìÉ=ìíáäáò~Çç=Éå=
Ñçêã~=ÇÉÄáÇ~K=pÉ=ÉñÅäìóÉå=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åí∞~=
Éä ÇÉëÖ~ëíÉ=éêçÇìÅáÇç=éçê=Éä=ìëç=åçêã~äI=
ìíáäáò~Åáµå=áå~ÇÉÅì~Ç~I=ã•èìáå~ë=é~êÅá~ä=
ç íçí~äãÉåíÉ=ÇÉëãçåí~Ç~ë=~ë∞=Åçãç=Ç~¥çë=
Å~ìë~Ççë=éçê=ëçÄêÉÅ~êÖ~=ÇÉ=ä~=ã•èìáå~=
ç ~èìÉääçë=Å~ìë~Ççë=éçê=Éä=ìëç=ÇÉ=ÜÉêê~J
ãáÉåí~ë=åç=~ìíçêáò~Ç~ëI=ç=ã~ä=ÉãéäÉ~Ç~ëK=
^ä áÖì~ä=ëÉ=ÉñÅäìóÉå=Ç~¥çë=Å~ìë~Ççë=éçê=
ã•èìáå~ë=ó=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ=~éäáÅ~Åáµå=
ç éáÉò~ë=~=éêçÅÉë~êI=éçê=ä~=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ=ä~=
ÑìÉêò~I=Ç~¥çë=èìÉ=ëçå=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=
ìå ìëç=áå~ÇÉÅì~Çç=ç=ÇÉÄáÇçë=~=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=
ã~åíÉåáãáÉåíç=ç=ä~=áåÑäìÉåÅá~=ÇÉ=ÅìÉêéçë=
Éñíê~¥çë=Åçãç=~êÉå~=ç=éáÉÇê~ë=ç=ÄáÉå=
ÇÉÄáÇçë=~ä=áåÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=áåëíêìÅJ
ÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíçI=éK=ÉàK=ä~=~éäáÅ~Åáµå=
ÇÉ=íÉåëáçåÉë=ç=ÅçêêáÉåíÉë=ÇÉ=êÉÇ=áå~ÇÉJ
Åì~Ç~ëK=pçä~ãÉåíÉ=ëÉ=Ç~ê•=Ö~ê~åí∞~=ëçÄêÉ=
ä~ë=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ=~éäáÅ~ÅáµåI=ëá=ÑìÉêçå=
ìíáäáò~Ç~ë=Åçå=ä~=ã•èìáå~=Åçå=ä~ë=Åì~äÉë=
ëÉ Ü~=éêÉîáëíç=ç=ÉëíìîáÉê~=ÇÉÄáÇ~ãÉåíÉ=
~ìíçêáò~Ç~=ëì=ìíáäáò~ÅáµåK
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i•ëÉê=äáåÉ~ä

QQ

bñÅäìëáµå=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åí∞~
pÉ=êÉÅçãáÉåÇ~=~ä=ìëì~êáç=~íÉåÉêëÉ=Éñ~Åí~J
ãÉåíÉ=~=ä~ë=áåÇáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=
ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíçK=qçÇçë=äçë=Éèìáéçë=ëÉ=
Åçåíêçä~å=ãáåìÅáçë~ãÉåíÉ=~åíÉë=ÇÉ=ä~=ÉåíêÉÖ~K=
páå=ÉãÄ~êÖçI=Éä=ìëì~êáç=ÇÉÄÉê•=ÅÉêÅáçê~êëÉ=ÇÉ=
ä~=Éñ~ÅíáíìÇ=ÇÉä=ÉèìáéçK

bä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=ó=ëì=êÉéêÉëÉåí~åíÉ=åç=ëÉ=Ü~ÅÉå=
êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=Ç~¥çë=ãÉÇá~íçë=ç=ãÉêã~ë=
Éå äçë=áåÖêÉëçë=èìÉ=ëÉ~å=Å~ìë~=ÇÉ=ìå=ìëç=
áå~ÇÉÅì~Çç=ç=áåíÉåÅáçå~äãÉåíÉ=áåÅçêêÉÅíçK

bä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=ó=ëì=êÉéêÉëÉåí~åíÉ=åç=ëÉ=Ü~ÅÉå=
êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=Ç~¥çë=ãÉÇá~íçë=ç=ãÉêã~ë=Éå=
äçë=áåÖêÉëçë=ÇÉÄáÇçë=~=Å~í•ëíêçÑÉë=å~íìê~äÉë=
Åçãç=éK=ÉàK=íÉêêÉãçíçëI=íçêãÉåí~ëI=áåìåÇ~J
ÅáçåÉëI=ÉíÅK=~ë∞=Åçãç=áåÅÉåÇáçëI=~ÅÅáÇÉåíÉëI=
ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë=éê~ÅíáÅ~Ç~ë=éçê=íÉêÅÉêçë=ç=ìå~=
~éäáÅ~Åáµå=ÑìÉê~=ÇÉ=äçë=•ãÄáíçë=ìëì~äÉëK

bä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=ó=ëì=êÉéêÉëÉåí~åíÉ=åç=ëÉ=Ü~ÅÉå=
êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=Ç~¥çë=ç=ãÉêã~ë=Éå=äçë=
áåÖêÉëçë=ÇÉÄáÇçë=~=Ç~íçë=ãçÇáÑáÅ~Ççë=ç=éÉêÇáJ
ÇçëI=áåíÉêêìéÅáµå=ÇÉä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÉãéêÉJ
ë~êáçI=ÉíÅK=èìÉ=ëÉ~å=Å~ìë~=ÇÉä=éêçÇìÅíç=ç=éçê=
ä~ áãéçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ìë~ê=Éä=éêçÇìÅíçK

bä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=ó=ëì=êÉéêÉëÉåí~åíÉ=åç=ëÉ=Ü~ÅÉå=
êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=Ç~¥çë=ç=ãÉêã~ë=Éå=äçë=
áåÖêÉëçë=êÉëìäí~åíÉë=ÇÉ=ìå=ã~åÉàç=Éå=ÇÉëJ
~ÅìÉêÇç=Åçå=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÅçêêÉëéçåJ
ÇáÉåíÉëK

bä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=ó=ëì=êÉéêÉëÉåí~åíÉ=åç=~ëìãÉå=
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=~äÖìå~=éçê=Ç~¥çë=Å~ìë~Ççë=
éçê=Éä=ìëç=áåÇÉÄáÇç=ç=ä~=ìíáäáò~Åáµå=Éå=
ÅçãÄáå~Åáµå=Åçå=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=çíêçë=
Ñ~ÄêáÅ~åíÉëK
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iáàåä~ëÉê

QR

fåÜçìÇ

sççê=ìï=îÉáäáÖÜÉáÇ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= QR
få=¨¨å=ççÖçéëä~Ö= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= QT
qÉÅÜåáëÅÜÉ=ÖÉÖÉîÉåë=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= QU
dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= QU
låÇÉêÜçìÇ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= RN
^ÑîçÉêÉå=î~å=îÉêé~ââáåÖ=Éå ã~ÅÜáåÉ= K=K=K= RN
`bJÅçåÑçêãáíÉáí= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= RN
d~ê~åíáÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= RO

dÉÄêìáâíÉ=ëóãÄçäÉå

sççêòáÅÜíáÖ>

dÉÉå=ÉÉå=ãçÖÉäáàâ=ÖÉî~~êäáàâÉ=ëáíì~íáÉ=~~åK=
^äë ÇÉ=~~åïáàòáåÖ=åáÉí=áå=~ÅÜí=ïçêÇí=ÖÉåçãÉåI=
âìååÉå=éÉêëççåäáàâ=äÉíëÉä=çÑ=ã~íÉêáØäÉ=ëÅÜ~ÇÉ=
ÜÉí=ÖÉîçäÖ=òáàåK

iÉí=çé>

dÉÉÑí=ÖÉÄêìáâëíáéë=Éå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=áåÑçêã~íáÉ=
~~åK

póãÄçäÉå=çé=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é
iÉÉë=ÇÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=
îççêÇ~í=ì=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=áå=
ÖÉÄêìáâ=åÉÉãíK

aê~~Ö=ÉÉå=ççÖÄÉëÅÜÉêãáåÖK

^ÑîçÉêÉå=î~å=ÜÉí=çìÇÉ=~éé~ê~~í>=
EòáÉ=é~Öáå~=RNF

sççê=ìï=îÉáäáÖÜÉáÇ

iÉÉë=îççê=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÜÉí=~éé~ê~~í=
Éå Ü~åÇÉä=Ç~~êå~=îçäÖÉåëW
Ó ÇÉòÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖI
Ó ÇÉ=çé=ÇÉ=éä~~íë=î~å=ÖÉÄêìáâ=ÖÉäÇÉåÇÉ=

êÉÖÉäë=Éå=îççêëÅÜêáÑíÉå=íÉê=îççêâçãáåÖ=
î~å=çåÖÉî~ääÉåK

aáí=~éé~ê~~í=áë=îÉêî~~êÇáÖÇ=îçäÖÉåë=ÇÉ=
ÜìáÇáÖÉ=ëí~åÇ=î~å=ÇÉ=íÉÅÜåáÉâ=Éå=ÇÉ=ÉêâÉåÇÉ=
îÉáäáÖÜÉáÇëíÉÅÜåáëÅÜÉ=êÉÖÉäëK=

aÉ=ã~ÅÜáåÉ=ã~Ö=~ääÉÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí
Ó îçäÖÉåë=ÇÉ=ÄÉëíÉããáåÖI
Ó áå=ÉÉå=îÉáäáÖÜÉáÇëíÉÅÜåáëÅÜ=çéíáã~äÉ=
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